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Hilla Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous

Hilla Group Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen, joka pidetaan torstaina 23.4.2026 klo 13.00 alkaen
Mediasalissa, osoitteessa Rantakatu 10, 67100 Kokkola.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee
yhtiojarjestyksen mukaisesti ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle
viimeistaan torstaina 16.4.2026 klo 16.00. [Imoittautua voi ensi-
sijaisesti osoitteessa www.hillagroup.fi/fyhtiokokous. llmoittautu-
minen on mahdollista myds sahkdpostilla osoitteeseen viestinta@
hillagroup fi. limoituksen tulee olla perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan yhtiolle ilmoittau-
tumisen yhteydessa. Osallistuminen yhtiokokoukseen edellyttaa
osakkeenomistajan ilmoittautumista ylla mainittuna aikana.

Kokkolassa 20. maaliskuuta 2026
HILLA GROUP QVJ, Hallitus



Kohti

Vuosi 2025 oli Hilla Groupille merkittdva uudistumisen ja uuden
suunnan maarittelyn vuosi. Kuluneen vuoden aikana olemme
tehneet paljon ty6ta valmistaaksemme yhtiota seuraavaan kehi-
tysvaiheeseen. Vuoden aikana toteutetut rakenteelliset muutok-
set seka pitkajanteinen kustannusten hallinta ovat vahvistaneet
konsernin taloudellista tilannetta. Samalla olemme jatkaneet
investointeja uusiin liiketoimintoihin ja digitaalisiin palveluihin,
joiden rooli konsernin tulevaisuudessa kasvaa.

Kuluneen vuoden merkittavin tyo on ollut uuden konsernistrate-
gian valmistelu. Strategiaty6ssa olemme tarkastelleet avoimesti
toimintaympariston muutoksia seka Hilla Groupin omia vah-
vuuksia. Digitalisaation nopea kehitys, tekoalyn yleistyminen,
vaeston ikarakenteen muutos ja yhteisollisyyden uudet muodot
muuttavat tapaa, jolla ihmiset oppivat, tyoskentelevat ja osallis-
tuvat. Uuden strategian ytimessa on Hilla Groupin kehittyminen
monialaiseksi palvelu- ja alustaliiketoiminnan toimijaksi vastaa-
maan naihin muutoksiin.

Seuraavien vuosien aikana rakennamme vahvasti kasvavaa digi-
taalisten alustojen kokonaisuutta. Oppimiseen, vapaa-aikaan ja
tyoelamaan liittyvat digitaaliset palvelut muodostavat yhdessa
uuden palveluekosysteemin, jonka tavoitteena on tuoda lisaar-
voa asiakkaille ja samalla luoda konsernille skaalautuvia kasvu-
mahdollisuuksia.

Strategian mukaisesti Hilla Group organisoituu jatkossa kolmeen
liiketoiminta-alueeseen seka konsernin uudistumista tukevaan
kehitysyksikk6on. Rakenne ja liiketoiminta-alueiden sisallot on
kuvattu taman vuosikertomuksen sivulla 8.

Teija Pelto-Arvo
Va. Toimitusjohtaja
Hilla Group Oyj

Uuden strategian toteuttaminen edellyttaa jatkuvaa uudistumis-
ta. Tavoitteemme on rakentaa konserniin kulttuuri, jossa uusia
ideoita kokeillaan rohkeasti ja kehitysta viedaan eteenpain pit-
kajanteisesti.

Hilla Groupin uudistumista on viety eteenpain yhdessa. Hen-
kilostomme osaaminen ja sitoutuminen ovat olleet keskeises-
sa roolissa rakentaessamme yhtion tulevaisuutta. Muutosten
keskella olemme myds vahvistaneet toimintaedellytyksiamme.
Haluan kiittaa lampimasti henkilostoéamme sitoutumisesta seka
asiakkaitamme, yhteistyokumppaneitamme ja omistajiamme
luottamuksesta.

Hilla Group rakentaa tulevaisuuttaan arvojensa eli terveen talou-
den, itsensa ja toimintaympariston kehittamisen seka sydamen
sivistyksen pohjalta. Uuden strategian myota Hilla Groupista
muodostuu entistd monialaisempi ja vaikuttavampi toimija, joka
kykenee uudistumaan, kasvamaan ja kasvattamaan omistaja-ar-
voa myos muuttuvassa toimintaymparistossa.




Vuosi

Tammikuu

» Koti-Lappi muuttui tilattavaksi
mediaksi
» Vesille-tapahtuman konsepti myytiin

Helmikuu

» Koti-Lapin paatoimittajaksi valittiin
Tero Kaikko

» Hilla Group osti Wildfrost Oy:n
osakekannan
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tiivistettyna

Maaliskuu

» Uudet Hilla Kyvyt valittiin

» Keskipohjanmaa voitti Suuren
journalistipalkinnon

» Jarno Hiltunen voitti Savo-Kainuu
journalistiyhdistyksen vuoden
2024 journalistipalkinnon

Huhtikuu

» Hilla Group myi SISU-monijulkai-
sujarjestelman Punamusta Oy:lle

» Julkaisut-liiketoiminta-alueen
johtovastuut uudelleenorganisoitiin

» Hilla Groupin yhtiokokous pidettiin
24.4.2025

» Joel Sunabacka valittiin Hilla
Groupin hallitukseen uutena
jasenena

Toukokuu

p

Julkaisut-liiketoiminnan johdossa
tehtiin henkilomuutoksia, kun Keski-
pohjanmaan paatoimittaja

ja paikallismedioiden

johtaja vapautettiin tehtavistaan
Hilla Groupin toimitusjohtaja

jatti tehtavansa ja va. toimitus-
johtajana aloitti Teija Pelto-Arvo
SigniTrend-seurantakysely
toteutettiin

Hillan Heimopaivat jarjestettiin
ensimmaista kertaa

Hilla Logistiikan jakelujarjestelman
muutosprojekti aloitettiin



Kesakuu

» Hilla Group laajensi mainonnan
verkostoa sisatilamainontaan

» Kosila voitti yhdessa M-Files
Oy:n kanssa Helsingin kaupungin
dokumentinhallintajarjestelman
hankinnan kilpailutuksen

Elokuu

» Dooh-liiketoiminta eriytettiin
omaksi yksikoksi

» Hallituksen puheenjohtajana
aloitti Veikko Laitila

» BUUSTI Business Meet
jarjestettiin Kokkolassa

NYHETS-
MEDIERN,
FORBUND

Syyskuu

» Matti Posio valittiin Keskipohjanmaan
ja Kokkola-lehden paatoimittajaksi

Lokakuu

» Uuden konsernistrategian valmistelu
kaynnistyi

» Hillan tydyhteisoperiaatteet
julkistettiin

paLVELUSYUOSH

UHLA 5.12.2025

Marraskuu

P

Tunturi-Lapin uusi paikallismedia
organisoitui

Perhonjokilaakso palkittiin parhaana
paikallismediana

Kalajokiseutu sijoittui toiseksi paikallis-
mediakilpailussa

Milla Salo sijoittui jutullaan kolman-
neksi Uutissarjassa

Eija Koivumaa sijoittui jutullaan
kolmanneksi Feature-juttusarjassa
Hilla Group osti Jopoxin koko
osakekannan

Joulukuu

» Konsernin ensimmainen yhteinen
palvelusvuosijuhla jarjestettiin
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Henkilosto

MIEHIA NAISIA
Henkildstod yhteensa. ... .. 263 142 120
Henkilosto henkilotyovuosina.............. 199 CESKI-IKA CESKI-IKA
Keskimaarin henkildstoa........................ 270 ) )

44y, 46v.

Palkkakulut vuonna 2025:

Kokonaispalkat ........cccceeevererererenenee. 12,1 M€
Elakekulut......cooveeveeieiecreeeeeee 2,1 M€
Muut henkilosivukulut..................... 0,3 M€
38 37
35
31
29
26
22
19
10
9
3 3
Alle 25 v. 25-29v. 30-39v. 40-49v. 50-59 v. YLi 60 v.
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Yhtiorakenne 2026

HILLA GROUP OYJ

Konsernin emoyhtio

KONSERNIYHTIOT OSAKKUUS- YHTEIS'_I:Yé-
Liiketoimintayhti6t YHTIOT YHTIOT

Hilla Media Oy Kiinteistd Oy e

100 % Koldcla loat 2 Partners Oy

| | |
Kiinteisté Oy

Ivalon pankkitalo
38,65 %

|
‘ Kiinteisto Oy
Ylivieskan Uusitori
25,68 %

PKS
Jakelu Oy

Wildfrost Oy
100%

Jopox Oy
100% |

Kiinteisté Oy
Vetelin Liiketalo
23,7 %

Sata C Oy
20 %

PISA Jakelu Oy
28,5 %

Jakeluyhtié Suomi Oy
333 %
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Litketoimintojen esittely

HILLA

Hilla Media kokoaa yhteen konsernin medialiiketoiminnan:
journalistiset sisallot, myynnin ja markkinoinnin, kaupalli-
set sisallot seka jakelun. Liiketoiminta perustuu vahvaan
paikalliseen journalismiin, monikanavaisiin mainonnan
ratkaisuihin seka tehokkaaseen jakeluun, jotka yhdessa
muodostavat alueen kattavan mediaverkoston.

Hillan julkaisut tarjoavat ajankohtaisia uutisia ja kiinnos-
tavia sisaltoja niin digitaalisissa kanavissa kuin painetuissa
lehdissa. Julkaisut valittavat alueellisesti tarkeat puheen-
aiheet Pohjanmaiden alueelta aina Kainuuseen ja Lappiin
saakka, ja ne tavoittavat viikoittain Iahes puoli miljoonaa
kuluttajaa. Julkaisuihin kuuluu kaksi maakuntamediaa, 14
paikallismediaa seka joukko kaupunki-, matkailu- ja kau-
pallisia medioita.

Hilla Media tarjoaa yrityksille monikanavaisia nakyvyys-
ratkaisuja Hillan laajassa mediaverkostossa. Yritysmyynti

HILLA

Hilla Core muodostaa konsernin digitaalisen liiketoimin-
nan ytimen ja on keskeinen osa Hilla Groupin kasvustrate-
giaa. Se kokoaa yhteen konsernin skaalautuvat digitaaliset
liilketoiminnot seka toimii Hillan kasvun moottorina. Hilla
Coreen kuuluvat talla hetkelld tulosyksikot Kosila, Jopox
ja Wildfrost. Liiketoiminta-alue on samalla alusta uusien
digitaalisten liiketoimintojen hankinnalle ja kehittamiselle.

Kosila on tiedon- ja dokumentinhallinnan asiantuntijaor-
ganisaatio, joka tarjoaa yrityksille ja julkishallinnolle ratkai-
suja tiedon tehokkaaseen hallintaan.

HILLA

Hilla Buusti kokoaa yhteen konsernin kasvua vauhdittavat
liiketoiminnot. Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat tapahtu-
maliiketoiminta Rohki Events seka digitaalinen ulkomai-
nonta (DOOH,).

Rohki Events tuottaa yrityksille ja yhteisoille tapahtu-
mia, tilaisuuksia seka ohjelma- ja viihdepalveluita ympari
Suomen. Yli 20 vuoden kokemuksella Rohki Events raken-
taa elamyksellisia ja vaikuttavia tapahtumia, jotka jattavat
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yhdistaa eri kanavat tehokkaiksi kokonaisuuksiksi, ja kulut-
tajamyynti seka markkinointi edistavat yhdessa toimitusten
kanssa digitaalisen tilausmyynnin kasvua seka yhdistelma-
tilausten pitoa.

Kaupalliset sisallot tuottavat monipuolisia sisalto- ja vies-
tintaratkaisuja yritysten markkinointiin. Kokonaan kaupalli-
sesti tuotetut julkaisut seka sisaltomarkkinointi avaavat uusia
mahdollisuuksia asiakasyhteistyolle ja uusien kohderyhmien
tavoittamiselle.

Hilla Logistiikka varmistaa, etta painetut lehdet ja muut
jakelutuotteet toimitetaan luotettavasti tilaajille. Jakelutoi-
minta kattaa seka tilattujen lehtien varhaisjakelun etta osoit-
teellisen jakelun. Jakeluliiketoiminnan kasvu perustuu ennen
kaikkea Hilla Groupin ulkopuolisiin tuotevirtoihin, joihin Hilla
Logistiikka kytkeytyy laajojen yhteistyoverkostojensa avulla.

Jopox Oy tarjoaa urheiluseuroille ja yhdistyksille suun-
nattuja toiminnanohjausratkaisuja. Jarjestelma helpottaa
esimerkiksi jasenhallintaa, viestintaa ja laskutusta, ja se
tukee monipuolisesti eri kokoisten seurojen ja yhdistysten
toimintaa.

Wildfrost Oy tuottaa verkkokauppa- ja toiminnanohjaus-
jarjestelma Hellewia koulutusten, tapahtumien ja harrastus-
ten jarjestdjille seka siihen liittyvia digitaalisia palveluratkai-
suja.

osallistujille vahvan kokemuksen.

Digitaalinen ulkomainonta (DOOH) on Hillalle merkittava
kasvava liiketoiminta. Mainospintojen verkosto on laajen-
tunut nopeasti Hillan toiminta-alueella ja sen ulkopuolel-
la. DOOH yhdistaa paikallisen nakyvyyden ja digitaalisen
mainonnan tehokkuuden tarjoten yrityksille vaikuttavia ja
dynaamisia nakyvyysratkaisuja.



KESKIPOHJANMAA  KAINUUN SANOMAT

fiokkoln KOTIKAJAANI Yld-Kainuu [FSTIJOKI KALAJOKE
KALAJOKILAAKSO  Perhonjokilaakso  ffornionlaakso Kuhmolainen

HAAPAVESE inarilainen sotkamo-lehti sompio NIVALA

IIIIIIIII

X TUNTURI-LAPPI  Koti-Lappi NEW ELAMYSTEN KAINUU

Tevingt!  SAARISELAN SANOMAT  Pietarsaaren Sanomal  Kulta-Lapin Kess
KALAJASKA VUOKATTINews . Cluléor  Tunturi-LapinKesd

@ wiorrosT  hilla

logistiikka

® e
JopoX kosilA ﬂ@vOEHTKS'



Litketoimintarakenne 2026

HILLA GROUP 0OYJ

HILLA MEDIA

Julkaisut

Logistiikka

Myynti &
Markkinointi

Liiketoiminta-
palvelut

Kaupalliset
sisallot
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Johtoryhman

JUHA ERKKILA TEUJA PELTO-ARVO
e Tietohallinto- ja kehitysjohtaja e Va. toimitusjohtaja,
e 5.1961 talousjohtaja
e MBA, HHJ, aloittanut e s. 1986
SAIJA HYRY konsernissa vuonna 1990 e KTM, HHJ, tradenomi KIRSI KELA
(ylempi AMK), aloittanut
e Henkilostojohtaja konsernissa vuonna 2014 e Liiketoimintajohtaja

e s.1977
e Tradenomi, MBA, HHJ,
aloittanut konsernissa

vuonna 2021

e s5.1968
e HuK, HHJ, aloittanut
konsernissa vuonna 1994



Hallituksen

VEIKKO LAITILA
Puheenjohtaja
Ammatti: Toimitusjohtaja
Kotipaikka: Kokkola
Hallituksen jasen vuodesta 2024

Muut luottamustehtavat:
Korallituote Oy hallituksen
puheenjohtaja
Jetta Talo Oy hallituksen jasen
Hilla Media Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Ei omistuksia Hilla Groupissa

KIRSI HAUTALA
Ammatti: Toimitusjohtaja
Kotipaikka: Kokkola
Hallituksen jasen vuodesta 2024

Muut luottamustehtavat:

Pohjolan Voima Oyj hallituksen jasen

KIP Infra Oy hallituksen jasen

Mannikkotuulet Oy hallituksen jasen

Hilla Media Oy:n hallituksen
jasen

Omistukset Hilla Groupissa:
200 osaketta

Kuvassa vas. ylhaélta alkaen

Sauli Harjamaki, Anu Haapasalo,
Kirsi Hautala, Veikko Laitila ja
Joel Sunabacka

ANU HAAPASALO
Varapuheenjohtaja
Ammatti: Toimitusjohtaja
Kotipaikka: Kokkola
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Muut luottamustehtavat:
Hilla Media Oy:n hallituksen
jasen

Ei omistuksia Hilla Groupissa

SAULI HARJAMAKI
KTT
Kotipaikka: Seinajoki
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Muut luottamustehtavat:
Hilla Media Oy:n hallituksen
jasen

Ei omistuksia Hilla Groupissa

JOEL SUNABACKA
Ammatti: Toimitusjohtaja
Kotipaikka: Vaasa
Hallituksen jasen vuodesta 2025

Muut luottamustehtavat:
SuFor Oy, hallituksen jasen
LahiTapiola Varainhoito,
hallituksen jasen
Pohjanmaan Kauppakamarin,
Vaasan osaston hallituksen jasen
Hilla Media Oy:n hallituksen
jasen

Ei omistuksia Hilla Groupissa




Hallituksen

Yleinen kehitys

Suomen kansantalous kasvoi vuonna 2025 niukasti. Tilasto-
keskuksen mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2
prosenttia edellisvuodesta. Mediamainonnan maara laski vuo-
teen 2024 verrattuna 0,7 prosenttia. Painettujen sanomalehtien
mediamyynti laski 8,5 prosenttia ja painettujen kaupunkilehtien
1,2 prosenttia. Mainonta sahkoéisessa mediassa kasvoi 0,3 pro-
senttia. Ulko- ja liikkennemainonta kasvoi 4,5 prosenttia (lahde:
Kantar Media).

Konsernirakenne ja konsernin keskeiset
tapahtumat tilikaudella ja tilikauden
paattymisen jalkeen
Hilla Group -konserniin kuuluvat seuraavat yhtiét: emoyhtio Hilla
Group Oyj, Jopox Oy, Hilla Logistiikka Oy ja 28.2.2025 alkaen
Wildfrost Oy. Konsernin osakkuusyhtioita ovat Jakeluyhtio Suomi
Oy, Pisa Jakelut Oy, Sata C Oy, Kiinteistdé Oy Kokkola Isokatu 2,
Kiinteistd Oy Vetelin Liiketalo, Kiinteisté Oy Ylivieskan Uusitori ja
Kiinteisto Oy lvalon Pankkitalo.

Konsernin liiketoiminta-alueet olivat vuonna 2025 Julkaisut,
Myynti ja markkinointi, Kasvu seka Taloushallinto ja omistukset.

Hilla Group toteutti alkuvuonna 2025 Julkaisut-liiketoimin-
ta-alueella rakenteellisia muutoksia kannattavuuden parantami-
seksi. Muutosten my6ta lilketoiminta-alueen johtamisrakennet-
ta uudistettiin ja yhteisia toimintoja keskitettiin konsernitasolle.
Uudelleenjarjestelyt johtivat kahdeksan henkilon tyosuhteen
paattymiseen.

Helmikuussa 2025 Hilla Group toteutti strategisen yrityskau-
pan ostamalla verkkokauppa- ja toiminnanohjausjarjestelma Hel-
lewia kehittavan Wildfrost Oy:n koko osakekannan. Yrityskaup-

2025

pa vahvistaa konsernin digitaalista liiketoimintaa ja taydentaa
teknologiapalveluiden kokonaisuutta yhdessa Kosilan ja Jopoxin
kanssa.

Hilla Groupin varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.4.2025. Yh-
tiokokous valitsi kuusi hallituksen jasenta. Hallituksessa jatkavat
Vesa Kaunisto, Anu Haapasalo, Sauli Harjamaki, Kirsi Hautala
ja Veikko Laitila. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Joel Su-
nabacka.

Toukokuussa yhtion johdossa tapahtui muutoksia. Keskipoh-
janmaa-lehden paatoimittajan ja konsernin paikallislehtien johta-
jan tyosuhteet paattyivat, ja tilanteen yhteydessa toimitusjohtaja
Mikko Luoma jatti tehtavansa yhteisella sopimuksella. Valiaikai-
seksi toimitusjohtajaksi nimitettiin konsernin talousjohtaja Tei-
ja Pelto-Arvo. Keskipohjanmaan valiaikaiseksi paatoimittajaksi
nimitettiin Joni Maki-Petaja ja paikallislehtien johtajaksi Sirkku
Rautio. Samalla konsernin liiketoiminta-alueiden vastuita uudis-
tettiin, ja Kirsi Kelan vastuulle siirtyi Myynti ja markkinointi -liike-
toiminta-alueen lisaksi Julkaisut-liiketoiminta.

Hilla Groupin hallituksen johdossa tapahtui muutos
29.8.2025, kun hallituksen puheenjohtaja Vesa Kaunisto jatti
tehtavansa. Hallitus valitsi uudeksi puheenjohtajakseen Veikko
Laitilan, joka on toiminut hallituksen jadsenena vuodesta 2024.

Vuoden 2025 lopulla Hilla Group kavi muutosneuvottelut,
jotka koskivat Enontekion Sanomia, Kittilalehtea, Kuhmolaista,
Luoteis-Lappia, Sotkamo-lehtea ja Yla-Kainuuta. Neuvottelujen
taustalla olivat Tunturi-Lapin paikallismedioiden kannattamat-
tomuus, Kainuun paikallismedioiden heikentynyt kannattavuus
seka toimintaympariston muutokset. Neuvottelujen tuloksena
Lapin kolme paikallismediaa paatettiin yhdistaa yhdeksi tilatta-
vaksi Tunturi-Lappi-nimiseksi paikallismediaksi. Lisaksi Kuhmo-
laisen, Sotkamo-lehden ja Yla-Kainuun painetut julkaisupaivat

Hilla Group -konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

LIKEVAIHTO 3354 4661 2865 2907 2679 3941 4464 4027 2783 2882
LIKEVOITTO/TAPPIO 158 331 074 016 -019 -035 -251 -289 -170 066
% LIKEVAIHDOSTA 47 7.1 26 06 -07 -09 56 -72 -61 23
VOITTO ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA 139 270 065 049 065 323 -18 -325 -171 102
% LIKEVAIHDOSTA 41 58 23 17 24 82 -42 81 -81 35
SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROI) 46 6.6 2,6 18 2,9 98 50 -106 -70 5,1
OMAN PAAOMAN TUOTTO (ROE) 53 69 19 23 22 129 -68 91 56 6.6
OMAVARAISUUSASTE 529 655 719 720 761 675 685 694 677 673
INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN MEUR 150 410 190 255 03 05 20 08 05 04
% LIKEVAIHDOSTA 45 88 66 89 12 13 45 19 18 14
HENKILOMAARA (KESKIMAARIN) 246 349 238 262 271 386 505 445 309 270
TULOS/OSAKE 199 384 082 113 132 664 -466 -493 -250 284
OMA PAAOMA/OSAKE 4637 5577 5705 5698 5831 5830 5334 4597 4219 4451
OSINKO/OSAKE 120 18 100 000 120 140 100 120 050 10
OSINKO/TULOS % 602 469 12230 000 9075 21,09 -2147 -2434 -1998 3520

Tunnuslukujen laskentaperustetta on muutettu vuoden 2016 osalta siten, ettda satunnaiset kulut ja tuotot on siirretty
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Tunnusluvut ovat nain ollen vertailukelpoisia vuoden 2017-2025 tunnuslukuihin.
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vahennettiin kahdesta yhteen. Muutokset johtivat kolmen hen-
kilon tyosuhteen paattymiseen ja kolmen henkilon tydsuhteen
ehtojen muutoksiin. Toteutettujen muutosten arvioidaan paran-
tavan konsernin kannattavuutta noin 0,5 milj. euroa vuodessa.

Hilla Group hankki marraskuussa Jopox Oy:n vahemmisto-
omistuksen, noin 9 % yhtion osakkeista, ja omistaa jarjestelyn
jalkeen yhtion koko osakekannan. Jarjestelyn tavoitteena on sel-
keyttaa omistusrakennetta ja tukea Jopoxin liiketoiminnan kehit-
tamista osana konsernia.

Hilla Group kaynnisti vuoden 2025 viimeisella neljanneksella
konsernin strategiatyon, joka valmistui vuoden vaihteessa ja jul-
kistetaan henkildstolle vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen
aikana. Strategiatyon kanssa samanaikaisesti konserni kaynnisti
rakenneuudistuksen, jonka tavoitteena on tukea strategian to-
teuttamista ja selkeyttaa rakennetta. Muutokset toteutetaan vai-
heittain vuoden 2026 aikana.

Uudistuksen ensimmaisessa vaiheessa 1.1.2026 perustettiin
Hilla Media Oy, johon yhdistettiin konsernin media- ja jakelutoi-
minnot seka niita palvelevat tukitoiminnot.

Vuoden 2026 aikana konserni arvioi lisaksi teknologiayksi-
kéiden Jopox Oy:n, Wildfrost Oy:n ja Kosilan mahdollista yh-
distamista yhdeksi yhtioksi seka tarkastelee ulkomainonnan ja
tapahtumatoiminnan rakennetta osana konsernin kokonaisuutta.

Loppuvuonna yhtio teki nimityksia paatoimittajatehtaviin.
Keskipohjanmaan paatoimittajaksi valittiin Matti Posio, joka on
toiminut pitkaan Lannen Median paatoimittajana ja tyoskennel-
lyt aiemmin muun muassa Aamulehdessa seka Lapin Kansassa.
Posio aloitti tehtavassaan 1.1.2026.

Kainuun Sanomien paatoimittajaksi nimitettiin Anne Moila-
nen Paivi Bisin elakoityessa. Moilanen on tydskennellyt aiemmin
toimittajana muun muassa Ylella, Helsingin Sanomissa ja An-
na-lehdessa seka paatoimittajana MustRead-verkkomediassa ja
Tulva-lehdessa. Han aloitti tehtavassaan 1.2.2026.

Hilla Group Oyj hankki 11.2.2026 14,14 prosentin omistus-
osuuden suomalaisesta ohjelmistoyhtio Flow Invoicing Oy:sta.
Kajaanissa toimiva Flow Invoicing Oy kehittaa pilvipohjaisia
laskutus- ja asiakkuudenhallintaratkaisuja erityisesti energia- ja
vesihuoltoalan toimijoille. Hankinta tukee Hilla Groupin strategis-
ta tavoitetta kasvattaa digitaalisten palveluiden liiketoimintaa ja
vahvistaa konsernin teknologiakokonaisuutta.

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 28,8 milj. euroa ja liikevoitto
0,7 milj. euroa. Tilikauden tulos osoittaa voittoa 1,2 milj. euroa.
Konsernin taseen loppusumma oli 30,9 milj. euroa. Luvut eivat
ole vertailukelpoisia edellisvuoteen 28.2.2025 tapahtuneen ty-
taryhtio Wildfrost Oy:n hankinnan vuoksi.

Konsernin keskeisten tunnuslukujen kehitys kolmen viime
vuoden ajalta on seuraava:

KONSERNI 2023 2024 2025
Liikevaihto milj. euroa 40,3 278 288
Liikevoitto/ -tappio milj. euroa -2,9 -1,7 0,7
Tilikauden voitto/tappio milj. euroa -2,1 -1,1 1,2
Liikevoitto % -7,2 -6,1 23
Sijoitetun pddoman tuotto % -10,6 -7,0 51
Oman padaoman tuotto % -9,1 -5,6 6,6
Omavaraisuusaste % 69,4 67,7 67,3
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Julkaisut

Julkaisut-liiketoimintayksikko julkaisi maakuntalehti Keskipoh-
janmaata ja Kainuun Sanomia, 16 paikallislehtea (Kalajokilaakso,
Kalajokiseutu, Nivala, Haapavesi-lehti, Lestijoki, Perhonjokilaak-
so, Inarilainen, Kittildlehti, Kuhmolainen, Mean Tornionlaakso,
Sompio, Sotkamo-lehti, Luoteis-Lappi, Enontekién Sanomat,
Yla-Kainuu ja Koti-Lappi) ja kahta kaupunkilehtea (Kokkola ja
Koti-Kajaani).

Liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto oli 19,7 milj. euroa; laskua
8,3 prosenttia. lImoitustulot olivat 7,6 milj. euroa, jossa oli laskua
18,3 prosenttia. Tilaustulot olivat 12,1 milj. euroa, jossa oli las-
kua 0,4 prosenttia. Luvut eivat ole vertailukelpoisia, koska osa
kaupunki- ja matkailulehdista siirtyivat Myynti ja markkinointi
-liiketoiminta-alueeseen 1.1.2025 alkaen.

Myynti ja markkinointi

Myynti ja markkinointi -liiketoiminta-alueeseen kuuluivat konser-
nin mediatuotteiden yritysmyynti seka konsernin markkinointi.
Liiketoiminta-alueeseen kuuluivat myos kaupunkimediat Pietar-
saaren Sanomat ja Kalajaska, matkailulehdet Saariselan Sano-
mat, Aalto, Era-Kainuu, Levi Nyt!, Kemijarvi News, Kulta-Lapin
kesa, Talvi- ja Kesa-Kuhmo, Vuokatti News seka digitaaliset ulko-
mainostaulut ja sisaltomarkkinointipalvelut. Liiketoiminta-aluee-
seen kuului myos vertaisverkkokauppapalvelu RegiOnline.

Liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto oli 2,2 milj. euroa; kasvua
171,3 prosenttia. Luvut eivat ole vertailukelpoisia edelliseen vuo-
teen, koska kaupunkilehdet Pietarsaaren Sanomat ja Kalajaska
seka matkailujulkaisut raportoitiin aiemmin osana Julkaisut-lii-
ketoimintaa.

Kasvu

Kasvu-liiketoiminta-alueeseen kuuluivat jakeluyhtio Hilla Logis-
tiikka Oy ja tapahtumaliiketoiminnan yksikkd Rohki Events.

Jakelutoiminnan ulkoinen liikevaihto oli 2,7 milj. euroa; kasvua
19,7 prosenttia. Tapahtumatoiminnan ulkoinen liikevaihto oli 1,2
milj. euroa; kasvua 15,1 prosenttia.

Taloushallinto ja omistukset

Taloushallinto ja omistukset -liiketoiminta-alueeseen kuuluivat
konsernin taloushallinto- ja kiinteistopalveluiden lisaksi urhei-
luseurojen toiminnanohjausjarjestelmapalvelua tarjoava Jopox,
tiedonhallinnan ratkaisuja tarjoava Kosila seka 28.2.2025 alkaen
verkkokauppa- ja toiminnanohjausjarjestelma Hellewia kehitta-
van Wildfrost Oy.

Jopox-yksikon ulkoinen liikevaihto oli 1,0 milj. euroa; kasvua
21,2 prosenttia. Kosilan ulkoinen liikevaihto oli 1,5 milj. euroa;
kasvua 6,4 prosenttia. Wildfrost Oy:n ulkoinen lilkevaihto ajalla
1.3.-31.12.2025 oli 0,6 milj. euroa.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernilla oli tuotekehitystoimintaa useilla liikketoiminta-alueilla.
Julkaisut ja Myynti ja markkinointi -liilketoiminta-alueiden tuote-
kehitys kohdistui edelleen digitaalisiin palveluihin. Jopox- ja Hel-
lewi-tuotteiden tuotekehitysta jatkettiin vuoden aikana.

Investoinnit

Konsernin investoinnit katsauskaudella olivat 0,4 milj. euroa.
Merkittavimmat investoinnit olivat Mediakulman kiinteistoissa
toteutetut muutos- ja korjaustyot seka investoinnit ulkotaululii-
ketoimintaan.



Rahoitus

Konsernin pitkaaikaiset velat tilikauden lopussa olivat 1,2 milj.
euroa ja konsernin taseen ulkopuoliset verolliset leasing-vastuut
0,5 milj. euroa. Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,4 milj. euroa
ja omavaraisuusaste 67,3 prosenttia. Konsernin maksuvalmius
tilikauden aikana oli hyva.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tilivuonna keskimaarin 270 henkilda.
Konsernin henkilostokustannukset vuonna 2025 olivat 14,5 milj.
euroa. Konsernin henkilostomaaran ja henkilostokulujen kehitys
kolmen viime vuoden ajalta on seuraava:

KONSERNI 2022 2023 2024
Henkilostoa keskimaarin 505 445 309
Henkilostokulut yht. milj. euroa 20,7 20,9 15,6

Yhtion hallitus, johto ja tilintarkastajat

Emoyhti6 Hilla Group Oyj:n hallitus:

Hallituksen kokoonpano 31.12.2025:

e Veikko Laitila, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen jasen vuodesta 2024

e Anu Haapasalo, toimitusjohtaja, hallituksen varapuheenjoh-
taja, hallituksen jasen vuodesta 2021

e Sauli Harjamaki, KTT, hallituksen jasen vuodesta 2023

e Kirsi Hautala, toimitusjohtaja, hallituksen jasen vuodesta
2024

e Joel Sunabacka, toimitusjohtaja, hallituksen jasen vuodesta
2025

Muutokset vuoden 2025 aikana

Vesa Kaunisto toimi hallituksen puheenjohtajana 29.8.2025
saakka ja hallituksen jasenena 21.11.2025 saakka. Veikko Lai-
tila valittiin hallituksen puheenjohtajaksi 29.8.2025 alkaen. Joel
Sunabacka valittiin hallituksen jaseneksi 24.4.2025 alkaen.

Kaikki hallituksen jasenet ovat vuosittain erovuorossa.

Konsernijohtoryhman kokoonpano 31.12.2025:

e Teija Pelto-Arvo, va. toimitusjohtaja, talousjohtaja seka
Taloushallinto ja omistukset -liiketoiminnan johtaja

e Kirsi Kela, Julkaisut- seka Myynti ja markkinointi -lilkketoimin-
tojen johtaja

e Saija Hyry, henkilostojohtaja

e Juha Erkkila, tietohallinto- ja kehitysjohtaja

Muutokset vuoden 2025 aikana

Mikko Luoma toimi konsernin toimitusjohtajana ja Kasvu-liiketoi-
minnan johtajana 11.5.2025 saakka. Teija Pelto-Arvo nimitettiin
valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi 11.5.2025 alkaen.

Tilintarkastajat
Ernst & Young Oy vastuullisena tilintarkastajana Anders
Forsstrom, KHT.

Toiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin toiminnan pitkaaikaiset riskit liittyvat erityisesti toimi-
alan rakenteellisiin muutoksiin, kuten mediamainonnan kehityk-
seen ja kuluttajien mediankaytén muutoksiin.

Lyhyella aikavalilla epavarmuutta aiheuttaa edelleen epavakaa
maailmantilanne, joka vaikuttaa yritysten ja kuluttajien ostovoi-
maan seka mainonnan kysyntaan.

Operatiivisista riskeista keskeisimpia ovat mahdolliset keskey-
tykset tietoliikenteessa seka painotoiminnassa.

Nakymat vuodelle 2026

Kustannuskehitys ja sen vaikutus kuluttajien ja yritysten me-
diankayttoon aiheuttavat edelleen epavarmuutta vuoden 2026
taloudellisiin nakymiin. Konsernin digitaalisten lilkketoimintojen ja
tapahtumatoiminnan odotetaan kasvavan vuoden 2026 aikana ja
tasapainottavan julkaisutuotteisiin liittyvaa epavarmuutta.

Konsernin keskeisena painopisteena on uuden strategian mu-
kaisesti konsernirakenteen tasapainottaminen seka digitaalisen
liiketoiminnan kasvattaminen.

Omistus ja omat osakkeet

Emoyhtio Hilla Group Oyj:lla oli vuoden 2025 lopussa 610 osak-
keenomistajaa. Yhtiolla on kaksi osakesarjaa. K-sarjan osakkei-
ta on 217.391 kpl ja A-sarjan osakkeita 215.001 kpl, yhteen-
sa 432.392 kpl. K-sarjan osakkeilla on 20-kertainen aanivalta
A-sarjan osakkeisiin verrattuna. Yhtion suurimmat osakkeen-
omistajat danivallan ja osakeomistuksen perusteella ovat:

OSAKAS Osuus

osakkeista

Osuus

aanista
[%] [%]

Keski-Pohjanmaan Viestintayhtyma Oy 27,8 14,3
Kaleva365 Oy 219 29,5
Keskipohjanmaa-saatio 194 10,6
Keski-Pohjanmaan Tietopalvelu Oy 2,8 15
Matti Kalliokoski 28 1,7
Markku Kallinen 14 11
Johan Hirn 12 1,0
Keskustapuolueen Kannuksen po. 0,9 09
Keskustapuolueen Kalvian po. 0,9 09
Mikko Luoma Oy 0,9 1,0

Emoyhtion hallussa on 25.687 A-osaketta ja 4.739 K-osaketta.
Yhteensa yhtiolla on hallussa 30.426 osaketta. Osakkeet katta-
vat 7,0 % kaikista osakkeista ja 2,6 % aanivallasta.

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 12.693.392,67 euroa.
Hallitus ehdottaa 23.4.2026 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta
voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

Osinkoa jaetaan 1,0 euroa/osake, yht. 401.966,00

Jatetaan omaan padoman 12.291.426,67

Yhteensa 12.693.392,67
Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat
johdon nakemykseen niiden antohetkella. Tasta syysta niihin si-
saltyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Ennusteet saattavat muut-
tua, jos yleisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia
muutoksia.
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Tuloslaskelma

KONSERNI 1.1.2025-31.12.2025

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

LIIKEVAIHTO 28 819 588,43 27 833 265,67
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 210,00 -105,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1747 881,50 2030 300,19
Materiaali ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3986,45 -3491,70
Varastojen lisdys tai vahennys 0,00 -38789,26
Ulkopuoliset palvelut -879090531 -8794891,76 -8710 356,30 -8752 637,26
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 064 982,38 -13134 796,63
Henkilosivukulut
Elakekulut -2 140 226,82 -2 290 554,07
Muut henkil6sivukulut -270689,44 -14475898,64 -192 956,85 -15618307,55
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -993 540,17 -1151 286,92
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahennys -445 092,37 -239 842,80
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -14 319,82 -38829,04
-1452 952,36 -1 429 958,76
Liiketoiminnan muut kulut -5762 059,60 -6 173 447,05
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 577 052,68 409 886,59
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 658 930,25 -1701 003,17
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 178 419,77 124 394,84
Muut korko- ja rahoitustuotot 371 484,68 217 039,85
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -11688,70 -127 864,45
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista -179.364,45 ~217857.37
Korkokulut ja muut rahoituskulut 358851,30 -4 287,13
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 1017 781,55 -1705 290,30
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -15413,54 -40 504,57
Laskennalliset verot 241 388,56 225975,02 679 709,42 639 204,85
Vahemmistoosuudet -15508,95 -15828,78
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1228 247,62 -1081914,23
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Tase
KONSERNI 1.1.-31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
AINEETTOMAT HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 526 960,93 747 363,23
Liikearvo 158 371,58 240910,56
Konserniliikearvo 3582 098,18 1326916,08
Muut aineettomat hyodykkeet 492 613,48 352 261,75
Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista 18 768,65 7 400,59
4778812,82 267485221
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1466 507,24 1480 827,06
Rakennukset ja rakennelmat 6393119,16 6740 192,19
Koneet ja kalusto 540 595,51 625 173,44
Muut aineelliset hyodykkeet 108 340,60 108 340,60
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3979,27 0,00
8512541,78 8954 533,29
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyhtidissa 2494 613,01 2184 474,84
Muut osakkeet ja osuudet 788764,74 962 518,09
Muut saamiset (pitkaaikaiset lainasaamiset) 172 000,00 187 000,00
Muut saamiset 7796 923,97 9 054 402,95
11252 301,72 12 388 395,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet 210,00 0,00
210,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset, ulkoinen 422 491,30 280 000,00
Laskennalliset verosaamiset 1829 395,00 1623 006,55
Muut saamiset, ulkoinen 22 832,55 0,00
227471885 1903 006,55
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset, ulkoinen 1764 188,53 165574148
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3 500,00 0,00
Lainasaamiset, ulkoinen 30 000,00 53 350,00
Muut saamiset, ulkoinen 11307251 107 261,87
Siirtosaamiset, ulkoinen 1192 368,20 843 542,43
Muut arvopaperit 3103 129,24 2659 895,78
Rahat ja pankkisaamiset 993 851,17 768 389,87
VASTAAVAA 30915 565,58 29 349 073,58
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Tase

KONSERNI 1.1.-31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 719 000,00 719 000,00
Ylikurssirahasto 1004 434,62 1004 434,62
Vararahasto 282 336,80 282 336,80
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 23933144 23933144
Omat osakkeet -742 843,16 -735 697,56
Edellisten tilikausien voitto 16515 381,69 17814 081,31
Tilikauden voitto/tappio 1228 247,62 19245 889,01 -1081914,23 18241 572,38
Vahemmistdosuus 0,00 3577463
0,00 35774,63

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 928571,28 1 499 999,88
Laskennalliset verovelat 287 739,75 32273986
Muut velat, ulkoinen 10010,60 0,00

1226 321,63 182273974
Lyhytaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta, ulkoinen 4003 274,01 2244897,44
Saadut ennakot, ulkoinen 2316 279,00 2330822,79
Ostovelat, ulkoinen 1087 780,45 1168 020,88
Muut velat, ulkoinen 759 196,84 774 533,70
Siirtovelat, ulkoinen 2276824,64 10443 354,94 2730712,02 9248 986,83
VASTATTAVAA 30915 565,58 29 349 073,58
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Tuloslaskelma
EMOYHTIO 1.1.2025-31.12.2025

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.2025-31.12.2025

-231931

0,00
-9849 990,08

-9508 005,11

-1693 149,71

24730 136,42
210,00
2090 995,72

-9852 309,39

-210162,81 -11411317,63

-975 401,60

-14 319,82

-989721,42

-4 663 215,96

1.1.2024-31.12.2024

-290,87

-38789,26
-10 428 045,87

-10699 932,39

-1864 400,13
-158 731,30

-1116 850,66

-345,10

24909 142,35
-105,00
2501 392,54

-10 467 126,00

-12723 063,82

-1117 195,76

-5153 138,51

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista, ulkoinen
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot, ulkoinen
Muut korko- ja rahoitustuotot, sisdinen
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien osakkeista
Osakkeiden ja osuuksien arvonalennus
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille
Korkokulut veloista konserniyrityksille
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut, ulkoinen

31163887

366 328,94
0,00

-11 688,70

-6 164,38

-178 679,80

-95 222,26

481 434,93

124 394,84

216 159,46
-4 802,65

-127 864,45

-6 067,91

-217 242,47

-2 050 094,20

-15423,18

VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Koneiden ja kaluston poistoero
Konserniavustus
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

175000,78
470 000,00

-80,23

386 212,67

645 000,78

-80,23

1976581
0,00

0,00

-2 065 517,38

1976581

0,00

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1031 133,22

-2 045 751,57
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Tase

EMOYHTIO 1.1.2025-31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 50138117 712 047,31
Liikearvo 158 371,58 240910,56
Muut aineettomat hyédykkeet 51185991 377 007,17
Ennakkomaksut 18 768,65 7 400,59
1190381,31 1337 365,63
Aineelliset hyodykkeet
Liittymismaksut 1491 604,24 1 505 924,06
Rakennukset ja rakennelmat 6620 168,65 6972 277,00
Koneet ja kalusto 483 785,36 543 580,29
Muut aineelliset hyodykkeet 108 340,60 108 340,60
8703 898,85 9130121,95
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 372584439 407 919,98
Osuudet osakkuusyhtidissa 1774 588,25 1774 588,25
Muut osakkeet ja osuudet 723734,74 897 488,09
Muut saamiset (pitk3aikaiset lainasaam.) 172 000,00 187 000,00
Muut saamiset (sijoitukset) 7796 923,97 9054 402,95
14193 091,35 12 321 399,27
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet 210,00 0,00
210,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset, ulkoinen 422 491,30 280 000,00
Muut saamiset, ulkoinen 12 505,90 0,00
434 997,20 280 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset, ulkoinen 1656 991,67 1581 260,65
Saamiset saman konsernin yrityksilt3 276 676,06 1020,10
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3 500,00 0,00
Muut lainasaamiset 30 000,00 45 555,00
Verosaamiset 39526,29 39526,29
Muut saamiset, ulkoinen 67 624,53 6153832
Siirtosaamiset, ulkoinen 431 655,44 389614,71
2505 973,99 2118515,07
Rahat ja pankkisaamiset 7622851 108 903,56
VASTAAVAA 27 104 781,21 25 296 305,48
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Tase

EMOYHTIO 1.1.2025-31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 719 000,00 719 000,00
Ylikurssirahasto 1004 434,62 1004 434,62
Vararahasto 282 336,80 282 336,80
Muut rahastot
Sij. vapaan oman padoman rahasto 239331,44 239 331,44
Edellisten tilikausien voitto 12165771,17 14 412 665,74
Omien osakkeiden hankinta -742 843,16 -735 697,56
Tilikauden voitto/tappio 1031 133,22 14 699 164,09 -2 045 751,57 13876 319,47
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 1438 698,50 1613 699,28
1438 698,50 1613699,28
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 928571,28 1499 999,88
Pitkaaikaiset muut velat 10010,60 938581,88 0,00 1499 999,88
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta, ulkoinen 4003 274,01 2244 897,44
Saadut ennakot, ulkoinen 2316 279,00 2330822,79
Ostovelat, ulkoinen 817 641,50 860 736,84
Velat saman konsernin yrityksille 870 475,48 432 109,36
Muut velat, ulkoinen 479831,43 529 601,56
Siirtovelat, ulkoinen 1540 835,32 10028 336,74 1908 118,86 8 306 286,85
VASTATTAVAA 27 10478121 25 296 305,48
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Rahoituslaskelma

KONSERNI 1.1.-31.12.2025

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Voitto (tappio) ennen veroja 1017 781,55 -1705 290,30
Suunnitelman mukaiset poistot 1452 952,36 1429 958,76
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta -577 052,68 -409 886,59
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -81834,43 8923,38
Rahoitustuotot ja -kulut -558 839,88 4287,13
Rahavirta ennen kayttopadaoman muutosta 1253 006,92 -672 007,62
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-)/véhennys (+) -333960,42 801 077,57
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -210,00 38924,26
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -622 495,11 -109 949,92
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 296 341,39 58 044,29
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -151 740,53 -247 492,03
Saadut osingot liiketoiminnasta 378 408,35 124 394,84
Saadut korot liikketoiminnasta 370 452,86 179 356,97
Maksetut valittdémat verot -22 952,22 -31689,11
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 870 509,85 82 614,96
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -432 830,52 -496 143,85
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 4.000,00 16 606,39
Investoinnit muihin sijoituksiin 1684 126,65 -506 451,28
Investoinnit tytaryrityksiin -2730397,34 0,00
Myonnetyt lainat -165 323,85 -200 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 15 000,00 31677,90
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1625 425,06 -1154 310,84
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1261 203,05 -892 857,08
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2448 151,02 983 694,39
Omien osakkeiden hankinta -7 145,60 0,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -199 425,86 -479 565,84
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 980 376,51 -388 728,53
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) 225 461,30 -1460 424,41
Rahavarat tilikauden alussa 768 389,87 2228814,28
Rahavarojen muutos 225461,30 -1460 424,41
Rahavarat tilikauden lopussa 993 851,17 768 389,87
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Rahoituslaskelma
EMOYHTIO 1.1.-31.12.2025

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Voitto (tappio) ennen veroja 386 212,67 -2065517,38
Suunnitelman mukaiset poistot 989 721,42 1117 195,76
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -2 000,96 -110716,14
Rahoitustuotot ja -kulut -481 434,93 15 423,18
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 892 498,20 -1043 614,58
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -382 407,40 1385728,73
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -210,00 38924,26
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -65 553,00 -839 416,27
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 444 327,80 -458 377,86
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -156 107,40 -252 945,04
Saadut osingot liiketoiminnasta 31163887 124 394,84
Saadut korot liiketoiminnasta 365297,12 173 673,93
Maksetut valittomat verot -1307,83 0,00
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 963 848,56 -413 254,13
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -156 107,40 -482 755,27
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 31163887 0,00
Tytaryritysten myynnit 365 297,12 0,00
Tytaryritysten hankinta -1307,83 0,00
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 963 848,56 0,00
Myonnetyt lainat -200 000,00 -200 000,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -506 451,28 -506 451,28
Lainasaamisten takaisinmaksut 31677,90 31677,90
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 157 528,65 -1 157 528,65
Rahoituksen rahavirta
Saadut konserniavustukset 200 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1261 203,05 -892 857,08
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2448 151,02 983 694,39
Omien osakkeiden hankinta -7 145,60 0,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -199 425,86 -479 565,84
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1180 376,51 -388 728,53
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) -32675,05 -1959511,31
Rahavarat tilikauden alussa 108 903,56 206841487
Rahavarojen muutos -32675,05 -1959511,31
Rahavarat tilikauden lopussa 7622851 108 903,56
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Tilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOS

Konsernin emoyhtio on Hilla Group Oyj, kotipaikka Kokkola. Kon-
sernitilinpaatoksessa ovat mukana tytaryhtiot Hilla Logistiikka
Oy, Jopox Oy ja Wildfrost Oy (1.3.2025 alkaen) seka osakkuus-
yhtiot Jakeluyhtio Suomi Oy, Pisa Jakelut Oy ja Sata C Oy.

Osakkuusyhtiot Kiinteistd Oy Ylivieskan Uusitori, Kiinteistdé Oy
Kokkola Isokatu 2, Kiinteisto Oy Ivalon Pankkitalo seka Kiinteisto
Oy Vetelin Liiketalo on jatetty konsernitilinpaatoksen ulkopuolel-
le. Yhtiot eivat palvele konsernin varsinaista liiketoimintaa ja yh-
tididen merkitys konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan on vahainen.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryhtiodiden osakkeista maksetut oman paaoman ylittavat/
alittavat arvot on kirjattu konserniaktiivaksi/-reserviksi, jotka
poistetaan/tuloutetaan 5 tai 10 vuoden aikana. Konsernin sisai-
set liilketapahtumat ,sisaiset katteet, sisdiset saamiset ja sisaiset
velat seka sisainen voitonjako on eliminoitu.

Tilikauden aikana emoyhtio hankki loput 9,87 % Jopox Oy:n
osakkeista. Taman seurauksena konsernin omistusosuus on 100
%, eika yhtidssa ole tilinpaatospaivana vahemmistoosuutta.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTAMINEN

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla evl-poistoilla.Osakkeet on

arvostettu hankintahintaan tai sita alempaan kaypaan arvoon.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina koh-

teen taloudellisen pitoajan perusteella.

POISTOAJAT OVAT

Rakennukset 4%/7%/40 vuotta

Rakennelmat 10 vuotta

Tuotannolliset koneet ja laitteet 25%/5-10 vuotta

ATK-laitteet ja ohjelmistot 5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 25%/20 vuotta
Lliikearvo 5/10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5/10 vuotta

Konserniliikearvo 5/10 vuotta
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POISTOT JA POISTOERO
Tilikaudella on purettu poistoeroa 175 000 euroa, koska osasta
hyodykkeita ei ole tehty verotuksessa poistoja.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Vaihto-omaisuus on esitetty fifo-periaatteen mukaisesti hankin-
tamenoon tai tata alemman todennakoisen myyntihinnan maarai-
sena aineiden ja tarvikkeiden osalta.

ELAKETURVA

Konsernin henkiloston elaketurva on hoidettu ulkopuolisella TY-
EL-vakuutuksella.

LASKENNALLISET VEROT

Konsernitilinpaatoksen laskennallisena verovelkana on huomioitu
kertyneeseen poistoeroon sisaltyva verovelka ja laskennallisena
verosaamisena hyllypoistoihin seka vahvistettuihin tappioihin
sisdltyva verosaaminen. Molemmat erat on laskettu 20 % vero-
kantaa kayttaen.

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Wildfrost Oy:n osakekanta on ostettu 28.2.2025 konserniin. Yh-
ti6 on yhdistelty konserniin 1.3.2025 alkaen. Konsernitilinpaatok-
sen luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia edelliseen tilikauteen
nahden.



Tuloslaskelman liitetiedot

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2025 2024 2025 2024

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN
Julkaisut 19711 357,51 21480747,47 19711 189,50 21482 171,06
Myynti ja markkinointi 2167 203,69 767 149,90 217907673 770 554,80
Kasvu 3822470,24 3233317,64 1153092,79 1002 967,47
Hallinto ja omistukset 3118556,99 2 352 440,66 1686 777,40 1653 839,02
Uudet mediaratkaisut 0,00 -390,00 -390,00
Yhteensa 28819 588,43 27 833 265,67 24730 136,42 24909 142,35
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 12 064 982,38 13134 796,63 9508 005,11 10699 932,39
Elakekulut 2140 226,82 2290 554,07 1693 149,71 1864 400,13
Muut henkilésivukulut 270 689,44 192 956,85 21016281 158 731,30
Yhteensa 14 475 898,64 15618 307,55 11411 317,63 12 723 063,82
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtajat 22671152 202363,88 22671152 202363,88
Hallituksen jasenet 99 190,00 91 800,00 99 190,00 91 800,00
Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot sisaltavat irti-
sanomisajalta maksetut palkat.
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
TOIMEKSIANTORYHMITTAIN
Tilintarkastus 29 845,00 25 130,00 24 995,00 22 380,00
Veroneuvonta 2620,00 1715,00 2 620,00 1715,00
Muut palvelut 16 756,80 17 694,80 16 756,80 17 694,80
HENKILOSTO KESKIMAARIN
Toimittajat 77 92 77 92
Jakajat 84 96 0 0
Toimihenkilot 109 121 88 103
Yhteensa 270 309 165 195
POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista 993 540,17 1151 286,92 975 401,60 1116 850,66
Arvonalentuminen 14 319,82 38829,04 14319,82 345,10
Konserniliikearvon poisto 445 092,37 239842,80
Konsernireservin tuloutus 0,00 0,00
Yhteensa 1452 952,36 1429 958,76 989 721,42 1117 195,76
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Konserni Konserni Emo Emo
2025 2024 2025 2024

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Muilta 178 419,77 155 455,52 31163887 155 455,52
Osinkotuotot yhteensa 178 419,77 155 455,52 311 638,87 155 455,52
Tuotot pitkaaikaista sijoituksista
Yhteensa 178 419,77 155 455,52 311638,87 155 455,52
Muut korko ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,00 -4 802,65
Muilta 371 484,68 185 979,17 366 328,94 185 098,78
Yhteensa 371 484,68 185 979,17 366 328,94 180 296,13
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista ja muut
korko- ja rahoitustuotot yhteensa 549 904,45 341 434,69 677 967,81 335 751,65
Sijoitusten arvonalennukset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -11688,70 -127 864,45 -11688,70 -127 864,45
Sijoitusten arvonalennukset yhteensa -11 688,70 -127 864,45 -11688,70 -127 864,45
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -6 164,38 -6 067,91
Muille -179 364,45 -217 857,37 -178 679,80 -217 242,47
Yhteensa -179 364,45 -217 857,37 -184 844,18 -223 310,38
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 358 851,30 -4 287,13 481 434,93 -15 423,18
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 175000,78 1976581
Saadut konserniavustukset 470 000,00 0,00
VALITTOMAT VEROT
Tulovero aikaisemmilta tilikausilta 0,00 0,00 -80,23
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -15413,54 -40 504,57
Laskennallinen verosaaminen/-velka netto muu- 241 388,56 679709,42
tos
Yhteensa 225 975,02 639 204,85 -80,23
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AINEETTOMAT Aineettomat Muut  Ennakkomaksut Liikearvo Konserni- Yhteensa
HYODYKKEET KONSERNI oikeudet aineettomat aineettomista likearvo
hyodykkeet hy6dykkeista

Hankintameno 1.1.2025 4337049,81 1885785,88 740059 376825859 2827740,09 1282623496
Lisaykset 10 857,00 305614,73 277 71897 270027451 3294 465,21
Vahennykset -266 35091 -266 35091
Siirrot erien valilla -266 419,81 -266 419,81
Hankintameno 31.12.2025 4347 906,81 219140061 18768,65 376825859 5261594,79 1558792945
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2025 -3614432,00 -1508778,71 0,00 -3527348,03 -1500824,01 -10151382,75
Poistot -225683,31 -170 838,99 -82 538,98 -445 092,37 -924 153,65
Siirrot erien valilla -77,00 77,00 266 419,77 266 419,77
Kertyneet poistot ja -3840192,31 -1679540,70 0,00 -3609887,01 -1679496,61 -10809116,63
arvonalennukset 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 507 714,50 511 859,91 18 768,65 158371,58 3582098,18 477881282
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 72261781 377 007,17 7 400,59 24091056 1326916,08 267485221
AINEETTOMAT HYODYKKEET Aineettomat  Muut aineetto- Liikearvo Ennakko- Yhteensa
EMOYHTIO oikeudet mat hyodykkeet maksut
Hankintameno 1.1.2025 3659341,02 188578588 376825859 7 400,59 10697 846,07
Lisaykset 10 857,00 305614,73 0,00 277 71897 594 190,70
Vahennykset -266 35091 -266 350,91
Hankintameno 31.12.2025 3670198,02 2191400,61 376825859 18768,65 11025 685,86
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -2947 293,71 -1508778,71 -3527 348,03 -9 360 480,44
Poistot -221523,14 -170761,99 -82538,98 -474 824,11
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -3168816,85 -1679540,70 -3609887,01 18768,65 -9835 304,55
31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 501 381,17 511 859,91 158 371,58 1876865 119038131
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 71204731 377 007,17 240910,56 740059 133736563
AINEELLISET Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Muut aineel- Ennakkomaksut Yhteensa
HYODYKKEET KONSERNI alueet jarakennelmat kalusto liset hyodyk- jakeskenerdiset

keet hankinnat
Hankintameno 1.1.2025 1480827,06 1201636838 5305167,73 108 340,60 0,00 18910703,77
Lisaykset 99 052,24 3979,27 103 031,51
Vahennykset -14319,82 -16224,31 -30544,13
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12.2025 1466 507,24 12016368,38 5387 995,66 108 340,60 3979,27 18983191,15
Kertyneet poistot ja arvon-
alennukset 1.1.2025 0,00 -5276176,19 -4679994,29 0,00 0,00 -9956170,48
Poistot -347 073,03 -167 405,86 -514 478,89
Kertyneet poistot ja arvon- 0,00 -5623249,22 -4847 400,15 0,00 0,00 -10470649,37
alennukset 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1466 507,24 6393 119,16 540 595,51 108 340,60 3979,27 8512 541,78
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1480827,06 6740192,19 625 173,44 108 340,60 0,00 8954 533,29
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AINEELLISET HYODYKKEET Maa- ja Rakennuksetja Koneetjakalusto  Muut aineelliset Yhteensa
EMOYHTIO vesialueet rakennelmat hy6dykkeet
Hankintameno 1.1.2025 1505 924,06 12 735 358,38 5147 329,98 108340,60 19496 953,02
Lisaykset 0,00 88674,21 88674,21
Vahennykset -14 319,82
Hankintameno 31.12.2025 1491 604,24 12 735 358,38 5236 004,19 108340,60 1957130741
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,00 -5763081,38 -4 603 749,69 0,00 -10366831,07
1.1.2025
Poistot 0,00 -352 108,35 -159 753,68 0,00 -511 862,03
Siirrot erien valilla 1128454
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 0,00 -6 115 189,73 -4752218,83 0,00 -10867 408,56
31.12.2025
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1491 604,24 6 620 168,65 483 785,36 108 340,60 8703 898,85
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1505 924,06 6972 277,00 543 580,29 108 340,60 9130121,95
SUOITUKSET Osuudet Muut osakkeet ja Muut saamiset Muut saamiset Yhteensa
KONSERNI osakkuusyhti- osuudet (pitkaaikaiset

oOissa lainasaamiset)
Hankintameno 1.1.2025 218447484 1090 382,54 187 000,00 9054 402,95 12516 260,33
Lisaykset 310138,17 4373,19
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -15 000,00
Vahennykset -178 126,54 -1257 478,98
Hankintameno 31.12.2025 2494 613,01 916 629,19 172 000,00 7 796 923,97 12516 260,33
Arvonalennukset 1.1.2025 0,00 -127 864,45 0,00 0,00 -127 864,45
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2025 0,00 -127 864,45 0,00 0,00 -127 864,45
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 2494 613,01 788764,74 172 000,00 7 796 923,97 11 252 301,72
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 218447484 962 518,09 187 000,00 9054 402,95 11608 933,82
KONSERNIYRITYKSET Konsernin Konsernin

Jopox Oy

Hilla Logistiikka Oy

Wildfrost Oy

OSAKKUUSYRITYKSET

Kiinteisto Oy Ylivieskan Uusitori (2024)
Kiinteistd Oy Ivalon Pankkitalo (2024)
Kiinteisto Oy Kokkola Isokatu 2
Kiinteisto Oy Vetelin Liiketalo

Sata C Oy

Jakeluyhtié Suomi Oy

Pisa Jakelut Oy
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omistusosuus %

100,00
100,00
100,00

Konsernin

omistusosuus %

257
387
47,0
237
20,0
333
285

aanivalta osuus
%

100,00

100,00

100,00

Konsernin dani-
valta osuus %
25,7

387

47,0

23,7

20,0

333

285

Oma padoma

1299774,08
166 832,70
1606 060,05
562 663,67
588 635,98
258 042,76

2172 283,22

Tilikauden tulos

896148
0,00

0,34
313120
249 077,86
26549,28
1822 958,00



SUOITUKSET Osuudet Osuudet Muut osakkeet Muut saamiset Muut saamiset Yhteensa
EMOYHTIO saman osakkuus- jaosuudet  (pitkaaikaiset (sijoitukset)
konsernin yhtidissa lainasaamiset)
yrityksissa
Hankintameno 1.1.2025 75791998 1774588,25 178859254 187 000,00 905440295 13562503,72
Lisaykset 331792441 0,00 4373,19 0,00 47438055 3796678,15
Vahennykset 0,00 0,00 -178 126,54 -15000,00 -1731859,53 -1924986,07
Hankintameno 31.12.2025 407584439 1774588,25 1614 839,19 172000,00 779692397 1543419580
Kertyneet poistot ja arvon- -350 000,00 0,00 -763 240,00 0,00 0,00 -1113240,00
alennukset 1.1.2025
Kertyneet poistot ja arvon- -350 000,00 0,00 -891 104,45 0,00 0,00 -1241104,45
alennukset 31.12.2025
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 372584439 1774588,25 723 734,74 172 000,00 779692397 14193091,35
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 407 919,98 1774588,25 897 488,09 187 000,00 905440295 1232139927
SAAMISET Konserni Konserni Emo Emo
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset muilta 422 491,30 280 000,00 422 491,30 280 000,00
Muut saamiset muilta 0,00 0,00 12 505,90 0,00
Laskennalliset verosaamiset 1852 227,55 1623 006,55
Yhteensa 2274718,85 1903 006,55 434 997,20 280 000,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset samaan konserniin kuuluvilta 6 676,06 1020,10
yrityksilta
Myyntisaamiset muilta 1764 188,53 1655741,48 1656 991,67 1581 260,65
Muut saamiset samaan konserniin kuuluvilta 270 000,00 0,00
yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 3 500,00 0,00 3500,00 0,00
Lainasaamiset, ulkoinen 30 000,00 53 350,00 30 000,00 45 555,00
Muut saamiset muilta 113072551 107 261,87 107 150,82 101 064,61
Siirtosaamiset muilta 1192 368,20 843 542,43 431 655,44 389614,71
Yhteensa 3103 129,24 2 659 895,78 2505 973,99 2118 515,07
Rahat ja pankkisaamiset 993851,17 768 389,87 7622851 108 903,56
Vaihto-omaisuus ja varaston muutos
Vaihto-omaisuus 1.1. 0,00 38924,26 0,00 38819,26
Tuloslaskelman varaston muutos 210,00 -38924,26 0,00 -38819,26
Vaihto-omaisuus 31.12. 210,00 0,00 0,00 0,00
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OMA PAAOMA KONSERNI

Sidottu oma paigoma

Osakepaaoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma padgoma

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 1.1.

Osingonjako
Omien osakkeiden hankinta
Edellisten tilikausien korjauserat

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma paaoma

OMA PAAOMA

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Hyllypoistojen jaksotuseroista
Vahvistetuista tappioista
Laskennalliset verosaamiset yhteensa
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista

Laskennallinen verovelka yhteensa

Kaytetty veroprosentti
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31.12.2025

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,80
282 336,80

200577142

23933144
23933144

15996 469,52
-201 143,00
-7 145,60
-15642,39
15772 538,53
15772 538,53
1228 247,62

17 240 117,59

19 245 889,01

58 975,37
177041963
1829 395,00

287 739,75
287 739,75

20 %

31.12.2024

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,380
282 336,80

200577142

239331,44
23933144

17 629 897,96
-482 743,20
0,00
-68771,01

17 078 383,75
17 078 383,75
-1081 914,23

16 235 800,96

18 241 572,38

58 975,37
1564 031,18
1623 006,55

32273986
322 739,86

20%



OMA PAAOMA EMOYHTIO
SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaaoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma padoma

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 1.1.
Osingonjako

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.
Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma paaoma

OMA PAAOMA

Poistoero 1.1.
Poistoeron muutos
Poistoero 31.12.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Voitonjakokelpoiset varat

31.12.2025

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,80
282 336,80

200577142

23933144
23933144

11624 071,01
-201 143,00
11422 928,01

11422 928,01
1031 133,22
12 693 392,67

14699 164,09

1613 699,28
-175 000,78
1438 698,50

11422 928,01
1031133,22
23933144
12 693 392,67

31.12.2024

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,80
282 336,80

2005771,42

23933144
23933144

14159711,38
-482 743,20
13 676 968,18

13 676 968,18
-2 045 751,57
11 870 548,05

13876 319,47

1633 465,09
-19765,81
1613 699,28

13676 968,18
-2045751,57

23933144
11 870 548,05

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 12.693.392,67 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 1,0 euroa/osake.

Osakepddaoman jakautuminen emoyhtio
K-sarja

A-sarja

Yhteensa

217 391
215001
432392

Yhtion omassa hallussa on K-sarjan osakkeista on 4.739 kpl ja A-sarjan osakkeista 25.687 kpl.
Yhtion K-sarjan osakkeilla on 20-kertainen danivalta A-osakkeisiin verrattuna.

217 391
215001
432392
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PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Konserni Konserni Emo Emo
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 928 571,28 1499 999,88 928 571,28 1499 999,88
Saadut ennakot 10010,60 0,00 10010,60 0,00
Laskennalliset verovelat 287 739,75 322 739,86 0,00 0,00
Yhteensa 1226321,63 1822739,74 938 581,88 1499 999,88
Emoyhtion rahoituslaitoslainaan liittyy korkoputkisopimus, joka on
voimassa 1.3.2028 saakka ja korkoputken viitekoron ala- ja ylaraja
on 0,450 %. Lainan saldo 31.12.2025 on 1.071.428,52 euroa.
Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00 0,00 0,00
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 4003274,01 2244897,44 400327401 224489744
Ostovelat saman konsernin yrityksille 32117487 287 879,59
Ostovelat muille 1087780,45 1168020,88 817 641,50 860 736,84
Saadut ennakot 2316279,00 2330822,79 231627900 233082279
Muut velat saman konsernin yrityksille 549 300,61 144 229,77
Muut velat muille 759 196,84 774 533,70 479831,43 529 601,56
Siirtovelat muille 2276824,64 2730712,02 1540835,32 1908 118,86
Yhteensa 10443 354,94 9248986,83 10028 336,74 8306 286,85
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
Palkkojen jaksotukset ja lomapalkkavelka 199165794 2225935,23 1375380,12 171024786
Muut siirtovelat 285 166,70 504 776,79 165 455,20 197 871,00
Yhteensa 227682464 2730712,02 1540835,32 1908 118,86
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ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET Konserni Konserni Emo Emo

2025 2024 2025 2024
Rahoituslaitoslainat 1499 999,88 2761202,93 1499 999,88 2761 202,93
Tililimiitti 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
Tililimiitin kaytossa oleva maara 343184541 983 694,39 343184541 983 694,39
Annetut kiinteistokiinnitykset 7 000 000,00 8000 000,00 7 000 000,00 8000 000,00
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 316 131,49 382 335,32 278 743,58 357 348,47
My6&hemmin maksettavat 212 992,27 359 606,20 189 727,67 315 883,55
Yhteensa 529 123,75 741 941,52 468 471,24 673 232,02
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 135 273,44 129 550,22 135273,44 129 550,22
My&hemmin maksettavat 56 190,29 224761,16 56 190,29 224 761,16
Yhteensa 191 463,73 354 311,39 191 463,73 354 311,39

Konsernin muiden vuokrasopimusten irtisanomisajat

ovat 3-6 kuukautta.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Konsernin emoyhti6 on velvollinen tarkistamaan vuonna 2018 ja 2022 valmistuneista kiinteistéinvestoinneista tekemiaan arvon-
lisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 176.925,51

euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2031.

Allekirjoitukset

Kokkolassa 20. paivana maaliskuuta 2026

VEIKKO LAITILA
Hallituksen puheenjohtaja

ANU HAAPASALO

SAULI HARJAMAKI KIRSI HAUTALA

JOEL SUNABACKA TEUJA PELTO-ARVO

Va. toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Kokkolassa, paivamaara kuten sahkoisessa allekirjoituksessa
Ernst & Young Oy

ANDERS FORSSTROM
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Hilla Group Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Hilla Group Oyj:n (y-tunnus
0198165-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Ti-
linpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatés antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilin-
tarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisadisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
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olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestsa, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuulli-
suutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset



tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjaukses-
ta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Kokkolassa, 23. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

—

AP — >

Anders Forsstrom

KHT
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