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HILLA GROUP -KONSERNIIN KUULUVAT SEURAAVAT YHTIOT:
emoyhtio Hilla Group Oyj, Jopox Oy, Hilla Logistiikka Oy ja Wildfrost Oy. Puolivuosikatsaukseen
on yhdistelty konsernin osakkuusyhtiot Sata C Oy, Jakeluyhtio Suomi Oy ja PISA Jakelu Oy.

OLENNAISET TAPAHTUMAT
KATSAUSKAUDELLA JA SEN JALKEEN

Vuoden 2025 ensimmainen vuosipuolisko kaynnistyi merkitta-
villa rakenteellisilla muutoksilla. Hilla Group kaynnisti 3.1.2025
muutosneuvottelut, jotka koskivat Julkaisut-liiketoiminta-alueen
asiakaspalvelua, digikehitysta, ulkoasuja, RegiOnlinea, Hilla Digi-
tal -teknologiaa seka liiketoiminta-alueen johtoa. Neuvotteluiden
taustalla oli Julkaisut-liiketoiminnan heikko kannattavuus ja tarve
mitoittaa yhteiset toiminnot vastaamaan ydintoiminnan kokoa
ja vaatimuksia. Muutosneuvotteluiden tuloksena Julkaisut-liike-
toiminta-alueen johtamisrakennetta uudistettiin, ja sen yhteiset
toiminnot siirrettiin osaksi konsernin keskitettyja toimintoja. Nai-
den uudelleenjarjestelyiden seurauksena kahdeksan henkilon
tyosuhteet paattyivat. Toteutetut muutokset tukevat konsernin
tavoitetta toimia tehokkaammin ja ketterammin markkinaympa-
riston muutoksiin reagoiden.

Painettu Koti-Lappi muuttui tilattavaksi paikallislehdeksi
8.1.2025. Muutoksen taustalla oli Postin paatos lopettaa osoit-
teettomien lehtien jakelu koko maassa.

Helmikuun lopussa yhtio toteutti strategisen yrityskaupan. Hilla
Group osti 28.2.2025 verkkokauppa- ja toiminnanohjausjarjestel-
ma Hellewia kehittavan Wildfrost Oy:n koko osakekannan. Yritys-
kauppa taydentaa konsernin digitaalista liiketoimintaa. Wildfrost
liittyy samaan kasvualueeseen kuin konsernin muut digitaalisten
palveluiden yksikét, Kosila ja Jopox, muodostaen entista laajem-
man ja kilpailukykyisemman teknologiapalveluiden kokonaisuu-
den.

Hilla Groupin varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.4.2025. Yh-
tiokokous valitsi kuusi hallituksen jasenta. Hallituksessa jatkavat
Vesa Kaunisto, Anu Haapasalo, Sauli Harjamaki, Kirsi Hautala ja
Veikko Laitila. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Joel Suna-
backa.

Toukokuussa yhtion johdossa tapahtui muutoksia, jotka herattivat
myos julkista huomiota. Keskipohjanmaa-lehden paatoimittajan
ja konsernin paikallislehtien johtajan tyosuhteet paattyivat tyon-
antajan aloitteesta. Tilanteesta seuranneen julkisen keskustelun
myo6ta toimitusjohtaja Mikko Luoma jatti tehtavan yhteisella so-
pimuksella. Muutostilanteessa yhtio keskittyi erityisesti jatkuvuu-
den turvaamiseen ja luottamuksen yllapitamiseen sidosryhmissa.
Valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitettiin konsernin talousjoh-
tajana toiminut Teija Pelto-Arvo. Keskipohjanmaan valiaikaisek-
si paatoimittajaksi nimitettiin Joni Maki-Petdj3, joka toimii myos
Lestijoki-lehden paatoimittajana. Paikallislehtien johtajaksi nimi-
tettiin Sirkku Rautio, joka jatkaa myos tehtavassaan Yla-Kainuun
paatoimittajana. Hilla Group on jatkanut aktiivista kehitystyota
vastuullisen johtamisen, toimintakulttuurin ja avoimen vuoropu-
helun vahvistamiseksi.

YLEISLAUSUNTO

Rakenteellisten muutosten myota myos konsernin liiketoimin-
ta-alueiden vastuita uudistettiin. Kirsi Kela toimii talla hetkella
seka Myynti ja markkinointi etta Julkaisut-liiketoiminta-alueiden
johtajana, mika mahdollistaa aiempaa tiivimman ohjauksen ja
synergioiden hyodyntamisen naiden liiketoimintojen valilla.

Alkuvuoden aikana Hilla Group jatkoi jarjestelmallista valmistau-
tumista CSRD-direktiivin mukaiseen vastuullisuusraportointiin.
Tavoitteena on varmistaa seka sisallollisesti etta jarjestelmata-
solla kestava, lapinakyva ja vertailukelpoinen raportointi. Vas-
tuullisuus nahdaan yhtiossa strategisena osana liiketoiminnan
pitkajanteista kehittamista.

Vuoden ensimmainen puolisko muodosti yhtidlle selkean kaan-
nekohdan. Rakenteelliset uudistukset ja henkilostomuutokset loi-
vat perustan pitkdjanteiselle kehitykselle. Samalla kasvua tukeva
strateginen tyo, kuten digitaalisen liiketoiminnan vahvistaminen,
jatkui suunnitelmallisesti. Yhtio on nyt asemoitunut entista vah-
vemmin jatkamaan kestavaa liikketoimintaa muuttuvassa toimin-
taymparistossa.

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Konsernin kuuden kuukauden liikevaihto oli 14,6 milj. euroa (13,9
milj. euroa 2024).

Konsernin ensimmaisen puolivuotiskauden liikevoitto ylitti bud-
jetoidun tason ja parani merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.
Tulosparannus heijastaa konsernin tekemien tervehdyttamistoi-
mien vaikutuksia, uusien liiketoimintojen kasvua ja kevaan kunta-
ja aluevaalien myo6ta vahvistunutta mediamyyntia. Kuuden kuu-
kauden jalkeen liikevoitto oli 0,51 milj. euroa (-0,73 milj. euroa
2024). Liikevoittoprosentti oli 3,5. Katsauskauden voitto oli 0,76
milj. euroa.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin investoinnit katsauskaudella olivat 0,15 milj. euroa, jot-
ka kohdistuivat suurelta osin toimitilojen korjaus- ja muutostoéihin.

Konsernin nettorahoituskulut olivat +0,27 milj. euroa ja omava-
raisuusaste 68,8 % (69,7 % 2024).

ODOTUKSET LOPPUVUODELLE

Konsernin kannattavuuden odotetaan edelleen paranevan toisel-
la vuosipuoliskolla. Erityisesti mediamyyntiin liittyva epavarmuus
tekee kuitenkin koko vuoden tuloksen ennustamisesta vaikeaa.
Kehittamisen painopiste pysyy myos toisella vuosipuoliskolla kon-
sernin taloudellisen tilanteen tasapainottamisessa ja uusien liike-
toimintojen orgaanisessa ja epaorgaanisessa kasvattamisessa.

Hilla Group Oyj, Hallitus
Teija Pelto-Arvo, Va. toimitusjohtaja

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkella. Tasta syysta niihin sisaltyy
riskeja ja epavarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Konsernitilinpaatoksen laskennallisena verovelkana on huomioitu kertyneen poistoeron laskennallinen verovelka ja laskennallisena ve-
rosaamisena verotuksessa tekemattomien poistojen laskennallinen verosaaminen. Laskennassa on kaytetty voimassa olevaa 20 %:n

verokantaa.



KONSERNITASE 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 4812 3080 2675
Aineelliset hyodykkeet 8708 9202 8955
Sijoitukset 11630 12 105 12388
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus - 30 -
Pitkaaikaiset saamiset 2035 1027 1903
Lyhytaikaiset saamiset 2803 2995 2 660
Rahat ja pankkisaamiset 1438 2739 768
VASTATTAVAA
Oma padoma 18800 18823 18242
Konsernireservi - - -
Vahemmistdosuus 43 25 35
Vieras padaoma
Laskennallinen verovelka 320 325 323
Pitkaaikainen vieras paaoma 1500 2832 1500
Lyhytaikainen vieras padoma 10763 9173 9249
31426 31178 29 349
KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-30.6.2025 % liike- 1.1.-30.6.2024 % liike- 1.1.-31.12.2024
1000 euroa vaihdosta 1000 euroa vaihdosta 1000 euroa
LIKEVAIHTO 14620 13900 27 833
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden - - -
varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 906 1192 2030
Liiketoiminnan kulut -15239 -15821 -31974
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 221 410
LIIKEVOITTO 508 35 -729 -5,2 -1701
Rahoitustuotot ja -kulut 274 248 -4
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 782 53 -481 -35 -1705
Varausten muutos - - -
Verot -15 -11 639
Vahemmistéosuus -7 -5 -16
KATSAUSKAUDEN VOITTO 760 52 -497 -3,6 -1082
KONSERNIN LIIKEVAIHDON JAKAUMA 1.1.-30.6.2025 1.1.-30.6.2024 Muutos 1.1-31.12.2024
1000 euroa 1000 euroa % 1000 euroa
Julkaisut 10175 10219 -04 21481
Myynti ja markkinointi 1177 1068 10,2 767
Kasvu 1757 1384 27,0 3233
Hallinto ja omistukset 1511 1229 229 2352
Yhteensa 14620 13900 5.2 27 833
KONSERNIN TUNNUSLUVUT 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Henkilosto keskimaarin 281 323 309
Investoinnit 1000 euroa 148 392 500
Omavaraisuusaste % 68,82 69,70 67,70
Tulos/osake euroa 1,76 -1,15 -2,50
Oma paaoma/osake euroa 43,48 43,53 42,19
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Omasta velasta
Pantatut osakkeet
Yrityskiinnitykset - - -
Kiinteistokiinnitykset 8000 8000 8000
Muut omat vastuut
Leasing-vastuut 631 990 742
Vuokravastuut 287 406 354
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