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TULOSLASKELMA, KONSERNI . .
Hilla Group Oyj:n

varsinainen yhtiokokous
TASE, KONSERNI

. Hilla Group Oyj:n osakkeenomistajat
TULOSLASKELMA, EMOYHTIO kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen,

joka pidetaan torstaina 20.4.2023 klo
. 13.00 alkaen Mediasalissa, osoitteessa
TASE, EMOYHTIO Rantakatu 10, 67100 Kokkola.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI yhtidkokoukseen, tulee yhtidjarjestyksen
mukaisesti ilmoittaa osallistumisestaan

. yhtiolle viimeistaan perjantaina 14.4.2023
RAHOITUSLASKELMA, EMOYHTIO klo 16.00.

Ilmoittautua voi ensisijaisesti osoitteessa

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT www.hillagroup.fi/yhtiokokous. Ilmoittau-
tuminen on mahdollista myos sahkopostilla

osoitteeseen teija.pelto-arvo@hillagroup.
ALLEKIRJOITUKSET fi. Ilmoituksen tulee olla perilld ennen

ilmoittautumisajan paattymista.

TILINTARKASTUSKERTOMUS Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimitta-
maan yhtiélle ilmoittautumisen yhteydessa.
Osallistuminen yhtiokokoukseen edellyttaa

. osakkeenomistajan ilmoittautumista ylla
mainittuna aikana.
' O Kokkolassa 9. maaliskuuta 2023

HILLA GROUP OY)J
g rou p Hallitus

Valitamme elinvoimaa



Synkkien
uutisten vuosi

os oli toimintaympariston kehitysten ennakoiminen

vaikeaa kahtena aiempana vuotena, niin lahestulkoon

mahdottomaksi se muuttui paattyneen vuoden ai-

kana. 2022 piirtyy historiaan surkeiden tapahtumien

vuosilukuna, jolloin saivat kovan kolauksen ihmisoi-

keudet, valtiollinen suvereniteetti, maailmantalous,
tuotanto- ja jakeluketjut, ostovoima ja ennen kaikkea usko
jarjen voittoon naapurimaamme johdossa.

Mediakonsernin kannalta jonkinlaista lohtua tuo se, etta
nopean, vapaan ja taustoittavan tiedonvalityksen merkitys
yhteiskunnassamme korostui entisestaan. Sisallosta riip-
pumatta uutinen on tarkea, ja epavarmuuden keskella oikea
tieto edesauttaa selviytymista ja jaksamista.

Millainen sitten oli kulunut tilivuosi Hilla Groupille?

Vuosi kaynnistyi uuteen liiketoimintaorganisaatioon
siirtymisella. Liiketoimintamme jakautuu kolmeen aluee-
seen, joista jokaisella on erityinen tehtava konsernin
tulevaisuuden tekemisessa. Uudet mediaratkaisut kehittaa
perinteista liiketoimintaamme taydentavia ja uudistavia
tuotteita ja ansaintamalleja, Julkaisut varmistaa vaikutta-
vuutemme laajalla toiminta-alueellamme hoitamalla yli
kolmeakymmenta arvokasta lehtibrandiamme seka niihin
liittyvia digitaalisia nakyvyysratkaisuja ja Painaminen ja
jakelut huolehtii Hillan omien ja monien ulkoisten asiak-
kaiden tuotteiden kustannustehokkaasta ja ekologisesta
painamisesta ja saattamisesta loppuasiakkaille. Kaikki Lii-
ketoimintamme ovat elinvoimaisten strategioidensa avulla
ohjautuvia ja kasvuhakuisia.

Alkuvuonna aloitimme myds konsernin brandin ke-
hittamisen edellisena vuotena tehdyn nimenmuutoksen
jatkeeksi. Tuloksena syntyi raikas Hilla-ilme, jonka huo-
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mionarvo ja kayttokelpoisuus tuli todistettua moneen
kertaan jo olemassaolonsa ensimmaisen vuoden aikana.
Brandin merkitys on ollut ratkaiseva myds monesta eri
taustasta muodostuvan henkilostomme saattamisessa
yhtenaiseksi joukkueeksi.

Vuoden aikana kaynnistimme myos mittavan jarjes-
telmauudistuksen, jonka avulla saatamme kaikki julkai-
summe yhtendisten ja modernien toimituksellisten tyoka-
Lujen piiriin. Tama tulee tehostamaan tyoprosessejamme,
helpottamaan osaamisen hyodyntamista eri yksikoissa seka
ennen kaikkea parantamaan tuotteidemme kautta valitty-
vaa kuluttajakokemusta. Jarjestelmauudistus tulee valmiik-
si alkaneen vuoden puolivaliin mennessa.

Painoliiketoimintamme volyymi kasvoi merkittavasti ku-
luneen vuoden aikana. Tytaryhtiomme Botnia Print Oy Ab
kurkotti positiiviseen tulokseen, vaikka juuri lehtipainami-
seen kohdistui erityisen paljon epavarmuustekijoita. Varik-
kaan toimintavuoden aikana laajensimme Kokkolan painon
varastotiloja merkittavalla investoinnilla, joka osaltaan
parantaa toimitusvarmuuttamme painoasiakkaillemme.

Sitten niita toimintaympariston aiheuttamia ei-toivottuja
kehityksia, jotka kiusasivat Hilla Groupia ja yleisemminkin
koko toimialaa.

Ukrainaan kohdistuneen hyokkayssodan seurauksena
lopetimme venalaisen paperin ostamisen. Samoihin aikoi-
hin tarkeimman kotimaisen paperintuottajamme UPM:n
ja Paperiliiton valille puhkesi tyotaistelu, joka keskeytti
kotimaisen sanomalehtipaperin tuotannon. Paperin hinta
moninkertaistui samalla kun saatavuus vaarantui. On usko-
matonta, ettd maailman johtavassa metsavarojen, puunja-
lostuksen ja paperikoneiden valmistuksen maassa voidaan
paatya niukkuuteen painopaperista. Kohonneiden kustan-
nusten siirtaminen eteenpain arvoketjussa ei ollut kaikin
osin mahdollista, joten ne jaivat suurelta osin julkaisuliike-
toimintamme kannettaviksi. Samalla tuli todistetuksi, etta
painettu lehti on edelleen ensiarvoinen viestintakanava
monille ilmoittajillemme ja lukijoillemme.

Vuoden mittaan my0s energia-, logistiikka- ja materiaa-
likustannukset kohosivat ja rasittivat talouttamme. Yleinen
ostovoiman heikkeneminen vaikutti kielteisesti monien
tuotteidemme kysyntaan. Postin tekemat luvattoman mo-
net hinnankorotukset ja palveluheikennykset vaikeuttivat
toimintaamme ja heikensivat asiakkaidemme palvelukoke-
musta.

Kaiken edella kerrotun lopputulemana oli taloudelli-
sesti poikkeuksellisen raskas vuosi. Samalla se kuitenkin
kiihdytti toimintatapojen uudistamista ja ennen kaikkea
jo parikymmenta vuotta toimialalla hiljalleen edennytta
digitaalista siirtymaa.

Alkaneesta vuodesta on lupa odottaa edellista vakaam-
paa ja tuloksellisempaa. Hilla Group ei ole laiminlyonyt
toimintansa kehittamista vaikeinakaan aikoina ja hyodyt
tehdysta tyosta tulevat nakymaan asiakkaille ja omistajille.
Kiitan henkilostoa, asiakkaita, omistajia ja yhteistyokump-
paneita myotaelamisesta vuonna 2022.

Mikko Luoma
Toimitusjohtaja
Hilla Group Oyj

hillagroup.fi



Vuosi 2022 tiivistettyna

Hilla Group on monimediatalo, jonka ydinliiketoiminnot tarjoavat
informaatiota, nakyvyytta ja elamyksia monipuolisesti ja asiakaslahtoisesti.

Toiminta-ajatuksena on henkisen ja aineellisen kasvun edistaminen viestinnan
keinoin. Viestinnan tarpeeseen vastaaminen on ollut Hilla Groupin tarkein
tehtava jo yli sadan vuoden ajan. Sita se on myos tulevaisuudessa.

Arvomme — sydamen sivistys, itsensa ja ympariston
kehittaminen ja terve talous — ovat ponnistuspohjamme.
Haluamme olla aktiivisesti mukana kehittamassa ja
edistamassa alueemme elinvoimaa ja menestysta.

» Organisaatiouudistuksessa paatettiin » Konsernin verkkosivuprojekti » Tyodkyky ja hyvinvointikysely
uudet liiketoimintayksikot: Uudet media- kaynnistyi osana uutta brandi- OTE henkilostolle
ratkaisut, Julkaisut seka Painaminen ja tyota » Jenni Kankaanpaa valittiin
jakelut. » Annika Tiitto valittiin Kalajoki- Kalajokilaakso-lehden paatoi-
» Konsernin yhteistoiminnan neuvottelu- seutu-lehden paatoimittajaksi mittajaksi
kunnat aloittivat toimintansa
» Hilla Groupin brandityo aloitettiin
» Koillismaan Uutisten toiminta lopetettiin
» Kuusamon Seutu -lehti perustettiin
» Kokonaispalkitsemisen vaikuttavuuden
arviointikysely henkildstolle
Helmi Huhti Kesa

Tammi Maalis Touko

Hilla Groupin uuden
brandi julkistus ja
lanseeraus

Henkiloston uudet
sahkopostiosoitteet
otettiin kayttoon
etunimi.sukunimi@

ol e » Vuokko Lahti

valittiin Mean

Hilla Groupin Tornionlaakso
yhtiokokous -lehden

paatoimittajaksi

» Hilla Kyvyt 2022
-yksiléurheilija-
ohjelman haku
alkoi



TILIKAUDEN

TULOS
-2,0 mMe¢
OMAVARAISUUSASTE
0,
68,5%
KONSERNITASE
41,7 v
LIIKEVAIHTO
44,6 v
LIIKEVOITTO
-2 9 5 M€ OSAKKEEN-
OMISTAIJIA
TOIMIPAIKKOJA
» KPK Events on nyt Rohki
Events
» Perhonjokilaakso palkittiin
parhaana paikallismediana
» Toimittaja Anssi Tapio voitti
paikallislehtien juttukilpailun
» Matkailumedia LeviNyt! hankit- » hillagroup.fi -verkkosivut avattiin » Koti-Kajaani sijoittui kolman-
tiin Hillan mediaperheeseen » Elina Melamies valittiin Sompio-lehden neksi kaupunkilehtikilpailussa
» Tytaryhtidista SLP Kustannus paatoimittajaksi » Toimittaja Tiina Suutari sijoit-
Oy, Tornionlaakson Kustannus » Toimitus-, julkaisu-, tilaaja- ja ilmoitus- tui kolmanneksi kaupunkileh-
Oy, Torniolainen Oy, Koillis- hallinnan jarjestelmien yhtenaistamis- tien juttukilpailussa
maan Uutiset Oy ja SLP Holding projektit alkoivat
Oy fuusioitiin emoyhtio Hilla
Groupiin
» Uusi julkaisujarjestelma Naviga
hankittiin Hillan medioiden
julkaisualustaksi
Elo Loka Joulu

Heina Syys Marras

Haapavesi-lehti
taytti 25 vuotta
Signi-henkilostoky-
sely toteutettiin

Lapin Lehtikustan-

» Anne Mattila valittiin nus Oy fuusioitiin
Haapavesi-lehden paa- emoyhtio Hilla
toimittajaksi Groupiin

» Hanna Laukkanen
valittiin Sotkamo-
lehden paatoimit-

tajaksi

» Hilla Group taytti

105 vuotta



Henkilosto 2022

o Henkiloston maara .....cccveveevevveeeeee 471
e Keskimaarainen henkilosto, HTV . 361,3

Palkkakulut vuonna 2022:

o Kokonaispalkat ......cccoovvenerencrcncncne. 17,3 M€
o Elakekulut ..o 3,1 M€
e Muut henkilésivukulut .................. 0,4 M€
MIEHIA NAISIA
KESKI-IKA KESKI-IKA

43 v 44 v

68

54

52 51 52

47

27

25
24
23

17 18

-24v 25-29v 30-39v 40-49 v 50-59 v 60-64 v 65-v

Henkildiden maard jaettuna idn ja sukupuolen mukaan
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Yhtiorakenne 2023

HILLA GROUP OYJ

Konsernin emoyhtio

KONSERNIYHTIOT

— OSAKKUUS- YHTEIS'_I_'Y6- |
Liiketoiminta- Kiinteisto- YHTIOT YHTIOT
yhtiot yhtiot
Kokkolan Kiinteistoé Oy Kiinteisto Oy AR
— Jakelu Oy Ylivieskan Uusitori — Kokkola Isokatu 2 Partners O ]
100 % 65,86 % 45,8 % Y
7 A Kiinteisto Oy o
| Botnia Print Oy Ab L P Lannen |
100 % Veteln Lietate Media Oy
- Jopox Oy Jakeluyhtio
90,13 % Suomi Oy
. Pohja.nrpaan PKS
Llppuiglan;/ito Oy Jakelu Oy
L SLP Jakelu Oy PISA ]
100 % Jakelu Oy

hillagroup.fi




Litketoimintarakenne 2022

HILLA GROUP OYJ

Mikko Luoma

TIETOHALLINTO TALOUSHALLINTO HR, VIESTINTA JA
JA KEHITYS JA KIINTEISTOT MARKKINOINTI
Juha Erkkila Teija Pelto-Arvo Saua Hyry
UUDET PAINAMINEN
MEDIARATKAISUT ;ULFB':"S,UT JA JAKELUT
Mikko Kallio enri Mattinen Hannu Salmi
— Creamedia — Kuluttaja- — Botnia Print

liiketoiminta

- Journalistiset

Ve sisallst

Hilla Logistiikka

Printti- ja

— Kosila | mainostuotannot

B2B

— Rohki Events T liilketoiminta

RegiOnline

Valitamme elinvoimaa



Liiketoiminta-alueiden esittely

JULKAISUT

Julkaisut-liiketoiminta-alueen ydinta ovat digitaaliset uutis-
palvelut, -matkailumediat ja painettujen lehtien kustantaminen,
markkinointi- ja mediamainontaratkaisut yritysasiakkaille seka
printti- ja mainostuotannot. Liiketoimintajohtajana toimii Henri
Mattinen.

Hilla Groupin julkaisujen painoarvo pohjoisen Suomen mer-
kittavana uutismediana ja mainonnan palvelujen tarjoajana on
huomattava. Julkaisut -liiketoiminta-alueeseen kuuluu 2 maa-
kuntamediaa, 25 paikallis- ja kaupunkimediaa ja 9 matkailume-
diaa. Mediatuotteemme tavoittavat viikoittain yli puoli miljoonaa
kuluttajaa ja lukijaa. Hilla Group tarjoaa myos kattavat ratkaisut
yritysten markkinointi- ja viestintatarpeisiin. Monikanavaiset naky-
vyysratkaisumme ovat maantieteellisesti erittain kattavat. Vuoden
2022 aikana nousimme merkittavaksi digitaalisten ulkomainonnan
tarjoajaksi Suomessa. Hilla-julkaisut voi tarjota yhteistyokumppa-
nuuksien kautta asiakkailleen yhteensa noin 2500 naytoén, n. 1,7
miljoonaa ihmista tavoittavan, digitaalisen mainostauluverkoston
asiakkailleen koko Suomessa. Lisaksi julkaisujen toimintaan kuuluu
kaksi digipainoa Pohjois-Suomessa.

Mediamme valittavat alueelliset uutiset aamukahvipoytaan
digitaalisesti ja painettuina lehtina. Julkaisumme tavoittavat luki-
joita Keski-Pohjanmaalta aina Lappiin saakka. Hilla Groupin kautta
tarjolla on alueen tehokkaimmat mainoskanavat, joihin saat tarvit-
taessa niin monikanavaiset ratkaisut kuin markkinointipalvelut.

Julkaisut-liiketoiminta tarjoaa myds monipuolisia ja laadukkaita
paino- ja tulostuspalveluita helposti ja nopeasti. Palveluihimme
kuuluvat kaikki mainonnan ja opastamisen osa-alueet aina kaynti-
kortista jattimaisiin tienvarsimainoksiin.

PAINAMINEN JA JAKELUT

Painotehtaat Botnia Print Kokkolassa ja Kajaanissa tuottavat
Hilla Groupin omien julkaisujen lisdksi lukuisia valtakunnalli-
sia lehtituotteita. Perinteisten sanomalehtituotteiden lisaksi
tuotamme muun muassa aikakausi-, yritys- seka jarjestolehtia
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Yhdessa Hilla Logistiikan
kattavan verkoston kanssa toiminta-alueemme on valtakunnal-
linen. Painaminen ja jakelut -yksikon liiketoimintajohtajana toimii
Hannu Salmi.

Hilla Logistiikka tuo asiakkaan toimitukset viimeistellysti
kotiovelle asti. Se huolehtii, etta tuotteet, paketit ja julkaisut Liik-
kuvat luotettavasti perille ja etta sovitut asiat toteutuvat tasmalli-
sesti. Hilla Logistiikka palvelee asiakkaita aina henkilokohtaisesti
ja tekee asioinnin helpoksi. Palvelut raataldidaan moniin eri tarpei-
siin ja toimiva logistiikkaketju on kaytossa. Hilla Logistiikka toimii
Keski-Pohjanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla seka Kainuussa.

UUDET MEDIARATKAISUT

Uudet mediaratkaisut -liiketoiminta-alue tarjoaa asiakkaille
monipuolisia ratkaisuja viestinnan, markkinoinnin, palveluiden
digitalisoinnin ja tapahtumien saralla. Liiketoiminta-alueen
vahvuustekijana on monipuoliset ratkaisut yritysten ja yhteisojen
elinvoiman edistamiseksi kdyttaen niin digitaalista kuin visuaalista
viestintaa. Liiketoimintajohtajana on Mikko Kallio.

Kosila on ollut M-Filesin yhteistyokumppani jo vuodesta 2008
ja kaikki asiantuntijamme ovat M-Files- sertifioituja. M-Files on
yksi tiedonhallinnan maailmanlaajuisista johtajista. M-Filesin
innovatiivinen ja helppokayttdinen dokumenttienhallinta lisaa
tyon tuottavuutta seka parantaa laatua mahdollistamalla tiedon
nopean loytymisen seka sen tehokkaan ja turvallisen kayton.

Creamedia on luova ja luotettava mainostoimisto. Creamedian
luovuus perustuu monipuoliseen osaamiseen, sopivaan yhdistel-
maan pitkaa kokemusta ja nuoruuden intoa seka asiakkaan liiketoi-
minnan ymmartamiseen ja oikeisiin mediavalintoihin.

Rohki Events tekee merkityksellisia tapahtumia rohkeasti, suu-
rella sydamella ja hyvalla sykkeelld. Rohki on jarjestanyt messuja
ja tapahtumia ympari Suomen jo 20 vuoden ajan. Tarkeaa on, etta
tapahtumat ovat yrityksille onnistuneita ja kavijoille elamykselli-
sia.

Jopox on Suomen monipuolisin palvelu urheiluseuroille. Se
tarjoaa tyokalut kaikenkokoiseen seuratoimintaan ja jokaiselle ur-
heilulajille. Seuratoiminnan tydkalut ovat mm. kotisivut, viestinta,
jasenrekisteri, laskutus ja talous.

RegiOnline on digitaalinen vertaiskauppapaikka, jossa yksityis-
henkilot voivat myyda, ostaa ja vuokrata tuotteita. RegiOnlinen
tavoitteena on tarjota kayttajilleen helppo ja turvallinen kaupan-
kayntikokemus paikallisesti. Mainostajille se puolestaan tarjoaa
uuden nakyvyyskanavan Hillan verkostossa.

hilla

group . .
Viiden tahden
yhteistyota

KESKIPOHJANMAA KAINUUN SANOMAT 3¢ enontexionsanomar HAAPAVESI inarilainen KALAJ%SKA KALAJOKILAAKSO KALAJOKI:

)Y\.KITTILALEHTI fiokkola KoT: KOTI
fTornionlaakso N IVALA

Koti-Lappi Kuhmolainen KUUSAMONSEUTU LESTIJOKI 3¢ woreis-Lappi

Perhonjokilaakso ~ [i] ewrsaarensanomat ~ Seléimme  sompio  Sotkamo-lehti  Yli-Kainuu

ER-KAINUUS. . O/l KESA TA% TEc/ MANOSEIN Kemiskmvi news  SMARISELIN SINOMAT ~ VUOKATTIN ews

KosilA B botniaprint CREAMEDIA _Jopo

ROHKI Q ionli
ROHKI RegiOnline -w,,_.,mm
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Johtoryhman esittely

~

Kuvassa vas. Juha Erkkila, Teija Pelto-Arvo, Mikko Luoma, Saija Hyry, Hannu Salmi, Henri Mattinen, Mikko Kallio

MIKKO LUOMA

Toimitusjohtaja
s. 1966
KTT, aloittanut konsernissa vuonna 2020

HENRI MATTINEN

Liiketoimintajohtaja

s. 1973

AMK-opintoja: tietoliikenne ja tieto-hallinto seka
taloushallinto, aloittanut konsernissa vuonna 2020

HANNU SALMI

Liiketoimintajohtaja

s. 1964

kirjapainoteknikko, eMBA,
aloittanut konsernissa vuonna 2009

MIKKO KALLIO
Liiketoimintajohtaja

s. 1981
BBA, aloittanut konsernissa vuonna 2019

Valitamme elinvoimaa

SAUJA HYRY

Henkilostojohtaja

HR, viestinta ja markkinointi

s. 1977

Tradenomi, MBA, aloittanut konsernissa vuonna 2021

TEIJA PELTO-ARVO

Talousjohtaja

s. 1986

KTM, HHJ, tradenomi (ylempi AMK), aloittanut
konsernissa vuonna 2014

JUHA ERKKILA

Tietohallinto- ja kehitysjohtaja
s. 1961
MBA, HHJ, aloittanut konsernissa vuonna 1990



Hallituksen toimintakertomus 2022

VESA KAUNISTO,
puheenjohtaja
Ammatti: Maitotilayrittdja

Kotipaikka: Veteli

Hallituksen jasen vuodesta 2018

e Keskipohjanmaa-saation
hallituksen jasen

o Keski-Pohjanmaan Tietopalvelu

Oy:n hallituksen jasen
e Botnia Print Oy:n hallituksen jasen
o Keski-Pohjanmaan Viestinta-yhtyma
Oy:n hallituksen jasen

Muut luottamustehtavat:
e Valio Oy hallitus 2013-, pj. 2015-
e Osuuskunta Pohjolan Maito hallituksen jasen 2013-
e Osuustoimintakeskus Pellervo hallitus 2017-

e ProMaatalous-ryhma hallitus 2015-,
pj. 2021-
Omistukset Hilla Groupissa: 855
osaketta

SARI PUUTIO, varapuheenjohtaja
Ammatti: Ammatillinen
erityisopettaja, yrittaja

Kotipaikka: Tampere
Hallituksen jasen vuodesta 2005
o Keskipohjanmaa-saation
hallituksen jasen
e Keski-Pohjanmaan Tietopalvelu Oy:n hallituksen jasen
e Keski-Pohjanmaan Viestinta-yhtyma Oy:n
hallituksen jasen

Muut luottamustehtavat:
e OP Keski-Pohjanmaan edustajisto
2022-
Omistukset Hilla Groupissa: 300
osaketta

HEIKKI WILEN

Ammatti: Yksikonjohtaja
Kotipaikka: Ylivieska
Hallituksen jasen vuodesta 2018
Muut luottamustehtavat:
e Pohjois-Suomen Rakennus-klusteri,

KV-jaosto, 2019-

Ei omistuksia Hilla Groupissa

TAPIO SAVOLA
Ammatti: Varatuomari
Kotipaikka: Lappajarvi
Hallituksen jasen vuodesta 2009
e Keski-Pohjanmaan Viestinta-
yhtyma Oy:n hallituksen jasen
Muut luottamustehtavat:
e SV-Turkis Oy, hallituksen jasen
vuodesta 1994
o |lkka-Yhtyma Oyj, hallituksen
jasen vuodesta 1991
Ei omistuksia Hilla Groupissa

ANU HAAPASALO
Ammatti: Asiakkuusjohtaja / Toimitus-
johtaja
Kotipaikka: Kokkola
Hallituksen jasen vuodesta 2021
Muut luottamustehtavat:
e Osuvakoulutus Oy:n
hallituksen pj. 2020-
e Suomen oppisopimusosaajat
ry:n hallituksen varapj. 2014-
Ei omistuksia Hilla Groupissa

MATTI SAREN

Ammatti: Rehtori

Kotipaikka: Kajaani

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Muut luottamustehtavat:

o Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvoston, Arene Ry:n
varapj. 2018 alkaen
e CSC Tieteen Tietotekniikan
Keskus Oy:n hallituksen
jasen 2021 alkaen
Ei omistuksia Hilla Groupissa

Yleinen kehitys

Suomen talous kasvoi alkuvuonna 2022, mutta heikkeni toisella
vuosipuoliskolla nopeasti kasvaneen inflaation, korkojen nousun
ja energiakriisin myo6ta. Mediamainonnan maara kasvoi vuoteen
2021 verrattuna 4,1 prosenttia kasvun painottuen digitaaliseen
mainontaan. Painettujen sanomalehtien mediamyynti laski 7,2
prosenttia ja painettujen kaupunkilehtien 9,4 prosenttia. Mainonta
sahkoisessa mediassa kasvoi 6,5 prosenttia ja ulko- ja liikenne-
mainonta 20,7 prosenttia.

Konsernirakenne ja konsernin
keskeiset tapahtumat tilikaudella
ja tilikauden paattymisen jalkeen

Hilla Group -konserniin kuuluvat seuraavat yhtiot: emoyhtio Hilla
Group Oyj, Botnia Print Oy Ab, Kokkolan Jakelu Oy, Kiinteisto
Oy Ylivieskan Uusitori, Jopox Oy, Pohjanmaan Lipputoimisto Oy
ja SLP Jakelu Oy. Tytaryhtiot SLP Holding Oy, SLP Kustannus
Oy, Torniolainen Oy, Koillismaan Uutiset Oy ja Tornionlaakson
Kustannus Oy sulautuivat emoyhtioon 31.7.2022. Tytaryhtio Lapin
Lehtikustannus Oy sulautui emoyhtioon 31.10.2022. Konsernin
osakkuusyhtioita ovat Kiinteistd Oy Kokkola Isokatu 2 ja Kiinteisto
Oy Vetelin Liiketalo.

Konsernin liiketoiminta-alueet olivat vuonna 2022 Uudet me-
diaratkaisut, Julkaisut seka Painaminen ja jakelut.

Hilla Group -konsernissa toteutettiin 1.1.2022 alkaen organi-
saatiomuutos, jonka tuloksena konsernin liiketoimintayksikoiksi
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muodostuivat Uudet mediaratkaisut, Julkaisut seka Painaminen ja
jakelut. Organisaatiomuutoksen tavoitteena on laajentuneen kon-
sernin synergiahyotyjen saavuttaminen seka konsernistrategian
painotusten edistaminen.

Konsernin julkaisuista yhtio paatti lakkauttaa kaksi kertaa
kuussa ilmestyneen Koillismaan Uutiset -nimisen kaupunkilehden
ja lanseerata uuden, Kuusamon Seutu -nimella toimivan, kerran
viikossa ilmestyvan kaupunkilehden. Koillismaan Uutisten viimei-
nen numero ilmestyi 5.1.2022 ja Kuusamon Seudun ensimmainen
numero 13.1.2022.

Konserni hankki kevaan 2022 aikana vahemmistoomistukset
Tornionlaakson Kustannus Oy:sta ja Lapin Lehtikustannus Oy:sta.
Hankinnan myota molemmista yhtidista tuli konsernin 100 pro-
senttisesti omistamia tytaryhtioita.

Hilla Group -konserni lanseerasi 21.4.2022 uuden brandi-il-
meen. Brandiuudistuksen myo6ta laajentuneella konsernilla on
yhtendinen kattobrandi. Brandiuudistus jatkui koko vuoden nakyen
ulospain muun muassa syksylla lanseeratuissa uusissa konsernin
verkkosivuissa.

Hilla Groupin yhtiokokous pidettiin 21.4.2022. Yhtickokous
paatti valita kuusi hallituksen jasenta. Hallituksessa jatkavat Vesa
Kaunisto, Sari Puutio, Tapio Savola, Heikki Wilén, Anu Haapasalo
ja Matti Sarén.

Usean mediatoimijan yhdessa omistama yhtioé Arena Partners
Oy jakoi toukokuussa 2022 merkittavan osingon osakkailleen.
Hilla Groupin omistus Arena Partners Oy:sta on 8,81 %. Hilla
Groupin osuus osingosta oli katsauskaudella n. 0,8 milj. euroa.

Hilla Groupin lehtiperhe kasvoi, kun Levin alueella ilmesty-
va Levin suurin matkailualuemedia Levi Nyt! liittyi osaksi Hilla
Groupin julkaisuliiketoimintaa 1.7.2022 alkaen. Lehti ilmestyy 21
kertaa vuodessa ja vahvistaa konsernin matkailumediaverkostoa.

Uudet mediaratkaisut -liiketoiminta-alue teki kevaalla 2022
Kosila-yksikon osalta strategisen ratkaisuin keskittya jatkossa
tiedonhallintaliiketoimintaan. Media-alan ratkaisuja tuotetaan
edelleen nimetyille konsernin ulkopuolisille asiakkaille Hilla Grou-
pin nimissa.

Juridisen konsernirakenteen selkiyttamiseksi konsernissa
toteutettiin fuusioprosessi, jonka myota SLP Holding Oy, SLP
Kustannus Oy, Torniolainen Oy, Tornionlaakson Kustannus Oy
ja Koillismaan Uutiset Oy sulautuivat emoyhtio Hilla Groupiin
31.7.2022 ja Lapin Lehtikustannus Oy 31.10.2022. Fuusioilla ei ole
vaikutusta yhtididen lehtibrandeihin tai muihin alabrandeihin.

Konsernin Julkaisut-liiketoiminta-alueella kaynnistettiin
syyskuussa merkittava jarjestelmahanke, jonka myo6ta toimitus-,
julkaisu-, tilaaja- ja ilmoitushallinnan jarjestelmat uusiutuvat ja
yhtenadistyvat kaikissa konsernin julkaisuissa. Jarjestelmamuutos
valmistuu asteittain vuoden 2023 kahden ensimmaisen kvartaalin
aikana.

Hilla Group -konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut

2013 2014 2015

Liikevaihto M€ 26,71 27,01 27,17

Liikevoitto/tappio M€ 1,98 1,65 1,33

% Liikevaihdosta % 7.1 6,1 48

Voitto ennen varauksia ja veroja M€ 1,78 1,46 1,21
% Liikevaihdosta % 6,7 54 4,4

Sijoitetun padaoman tuotto (roi) % 59 5,0 42
Oman padoman tuotto (roe) % 10,1 53 49
Omavaraisuusaste % 50,8 53,2 54,9

Investoinnit kayttdomaisuuteen M<€ 0,46 1,85 1,29
% Liikevaihdosta % 17 6,8 4,7
Henkilomaara (keskimaarin) 180 192 191
Tulos/osake € 3,83 2,17 1,92

Oma paioma/osake € 43,09 4327 4558
Osinko/osake € 1,50 1,30 1,20

Osinko/tulos % % 39,2 599 6236

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
3354 46,61 28,65 29,07 26,79 3941 44,64
1,58 331 0,74 0,16 -0,19 -0,35 -2,51
4,7 7,1 2,6 0,6 -0,7 -09 -5,6
1,39 2,70 0,65 0,49 0,65 3,23 -1,88
4,1 5.8 23 1,7 2,4 8,2 -4,2
4,6 6,6 2,6 1.8 29 9,8 -5,0
53 6.9 19 23 2,2 12,9 -6,8
52,9 65,5 719 72,0 76,1 67,5 68,5
1,50 4,1 19 2,6 0.3 0,5 2,0
4,5 8,8 6,6 8,9 1,2 13 4,5
246 349 238 262 271 386 505
1,99 3,84 0,82 1,13 1,32 6,64 -4,66
46,37 55,77 57,05 56,98 58,31 58,30 53,34
1,20 1,80 1,00 0,00 1,20 1,40 1,0
60,24 46,91 122,30 0,00 90,75 21,09 -21,47

Tunnuslukujen laskentaperustetta on muutettu vuosien 2013-2015 osalta siten, ettd satunnaiset kulut ja tuotot on siirretty
liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Tunnusluvut ovat ndin ollen vertailukelpoisia vuoden 2017-2022 tunnuslukuihin.
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Julkaisut-liiketoiminta-alue teki 31.12.2022 jarjestelyn, jossa
ulkotaulumainonnan nayttéinfra siirrettiin Sata C Oy:lle. Hilla
Groupin apporttia vastaan saama omistusosuus Sata C Oy:sta oli
10 %. Jarjestelyn tavoitteena on ulkotaulumainosliiketoiminnan
merkittava kasvattaminen. Sata C Oy:n vastuulla on jatkossa inf-
ran ja sen laajentumisesta huolehtiminen ja Hilla Groupin vastuulla
ndyttoihin myytava mainonta.

Pohjanmaan Lipputoimisto Oy teki 1.1.2023 liiketoimintakau-
pan Lippupiste Oy:n kanssa. Kaupan myo6ta Hilla Group -konserni
lopetti lipunmyyntiliikketoiminnan.

Hilla Group Oyj kaynnisti 2.2.2023 tuotannollisiin, taloudellisiin
ja toiminnan uudelleenjarjestamiseen liittyviin syihin perustuvat
muutosneuvottelut. Neuvotteluiden piirissa on Hilla Groupin 565
tyontekijaa. Muutosneuvottelut voivat johtaa enintaan 29 henkilén
irtisanomiseen, enintdan 229 henkilon tyésopimuksen ehtojen
muuttamiseen seka enintaan 565 henkilon enintaan 90 vuorokau-
den lomautuksiin vuoden 2023 loppuun mennessa.

Julkaisut-liiketoiminta-alueen vastuurooleissa tapahtui
muutoksia, kun Kainuun Sanomien paatoimittajaksi nimitettiin
1.2.2023 lehden va. paatoimittajana toiminut Paivi Bisi. Keskipoh-
janmaa-lehden paatoimittajaksi siirtyi 1.2.-31.7.2023 valiseksi
maaraajaksi aiemmin Perhonjokilaakso-lehden paatoimittajana
toiminut Sanni Aho.

Konsernin julkaisujen sisaltéjohtajana aloitti 6.2.2023 Inka
Partanen.

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 44,6 milj. euroa ja liikevoitto
-2,5 milj. euroa. Tilikauden tulos osoittaa tappiota 2,0 mil. euroa.
Konsernin taseen loppusumma oli 41,7 milj. euroa. Luvut eivat ole
vertailukelpoisia edellisvuoteen konsernin merkittavan laajentumi-
sen vuoksi.

Konsernin keskeisten tunnuslukujen kehitys kolmen viime vuo-
den ajalta on seuraava:

Konserni 2020 2021 2022
Liikevaihto milj. euroa 26,8 39,4 44,6
Liikevoitto/-tappio milj. euroa -0,2 -0,35 -2,5
Tilikauden voitto/tappio milj. euroa 0,57 2,87 -2,0
Liikevoitto % -0,7 -0,9 -5,6
Sijoitetun padoman tuotto % 2,9 9,8 -5,0
Oman paaoman tuotto % 2,2 12,9 -6,8
Omavaraisuusaste % 76,1 67,5 68,5

Uudet mediaratkaisut

Uudet mediaratkaisut -liiketoimintaan kuuluivat tiedonhallinta-
ratkaisuja tarjoava Kosila, urheiluseurojen toiminnanohjausjar-
jestelmaa myyva Jopox, mainos- ja viestintdatoimisto Creamedia,
tapahtumaliiketoimintaa tuottava Rohki Events, lipunmyyntilii-
ketoiminta tarjoava Lipputoimisto seka digitaalisen liiketoimin-
nan osasto, joka tuottaa media-alan digitaalisia ratkaisuja seka
kehittaa uusia digitaalisia liiketoimintoja. Liiketoimintayksikon
ulkoinen liikevaihto tilikaudella oli 3,5 milj. euroa; laskua 0,7
prosenttia.

Julkaisut

Julkaisut-liiketoimintayksikko julkaisi maakuntalehti
Keskipohjanmaata ja Kainuun Sanomia, 14 paikallislehtea
(Kalajokilaakso, Kalajokiseutu, Nivala, Haapavesi-lehti, Lestijoki,
Perhonjokilaakso, Inarilainen, Kittilalehti, Kuhmolainen, Medn
Tornionlaakso, Sompio, Sotkamo-Llehti, Luoteis-Lappi ja Yla-
Kainuu) ja yhdeksaa kaupunkilehtea (Kalajaska, Kokkola,

Pietarsaaren Sanomat, Selanne, Koti-Kajaani, Kotikulmilta, Koti-
Lappi, Enontekion Sanomat ja Kuusamon Seutu) Lehtiperheeseen
kuuluivat myos matkailulehdet Saariseldan Sanomat, Aalto, Era-
Kainuu, Levi Nyt!, Kemijarvi News, Kulta-Lapin kesa, Talvi-/ ja
Kesa-Kuhmo ja Vuokatti News. Lisaksi lehdilla on omat digitaaliset
palvelunsa.

Liiketoiminta-alueeseen kuuluivat myds digitaaliset ulko-
mainostaulut seka digitaalisia painopalveluita tarjoavat yksikot
Mainoslinja ja Tunturi-Lapin Paino.

Liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto oli 26,9 milj. euroa; laskua
0,7 prosenttia. Ilmoitustulot olivat 12,6 milj. euroa, jossa oli kasvua
8,6 prosenttia. Tilaustulot olivat 13,5 milj. euroa, jossa oli kasvua
6,5 prosenttia. Vuoden 2022 luvut eivat ole taysin vertailukel-
poisia vuoden 2021 lukuihin, koska vuosi 2022 oli ensimmainen
taysi tilikausi vuonna 2021 tapahtuneen julkaisujen merkittavan
lisdyksen jalkeen.

Painaminen ja jakelut

Painaminen ja jakelut -liiketoiminta-alueeseen kuuluivat Kokko-
lassa ja Kajaanissa toimiva sanomalehtipaino Botnia Print Oy Ab,
suoramainontajakelua harjoittava Kokkolan Jakelu Oy, Kainuun
alueella toimiva varhaisjakeluyhtié SLP Jakelu Oy ja emoyhtion
varhaisjakelua harjoittava KP Jakelu.

Liiketoiminnan konsernin ulkopuolinen liikevaihto oli 13,3
milj. euroa, jossa oli kasvua 37,7 %. Vuoden 2022 luvut eivat ole
taysin vertailukelpoisia vuoden 2021 lukuihin, koska vuosi 2022
oli ensimmainen taysi tilikausi vuonna 2021 tapahtuneen Kajaanin
painon hankinnan jalkeen.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernilla oli tuotekehitystoimintaa useilla liiketoiminta-alueilla.
Julkaisut ja Uudet mediaratkaisut -liiketoiminta-alueiden tuoteke-
hitys kohdistui edelleen digitaalisiin palveluihin. Jopox-toiminnan-
ohjausjarjestelman tuotekehitysta jatkettiin vuoden aikana.

Investoinnit

Konsernin investoinnit katsauskaudella olivat 2,0 milj. euroa.
Merkittavimmat investoinnit olivat Kokkolan painotalon varaston
laajennus, kiinteistoissa toteutetut muutos- ja korjaustyot seka it-
jarjestelmien uusimiset.

Rahoitus

Konsernin pitkaaikaiset velat tilikauden lopussa olivat 4,9 milj. euroa
ja konsernin taseen ulkopuoliset verolliset leasing-vastuut 1,6 milj.
euroa. Konsernin nettorahoitustuotot olivat 0,6 milj. euroa ja omava-
raisuusaste 68,5 prosenttia (67,5 prosenttia). Konsernin maksuval-
mius tilikauden aikana oli hyva.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tilivuonna keskimaarin 505 henkiloa.
Konsernin henkilostokustannukset vuonna 2022 olivat 20,7 milj.
euroa. Konsernin henkilostomaaran ja henkilostokulujen kehitys

kolmen viime vuoden ajalta on seuraava:

Konserni 2020 2021 2022
Henkilostoa keskimaarin 271 386 505
Henkilostokulut yht. milj. euroa 13,3 19,4 20,7
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Yhtion hallitus, johto ja tilintarkastajat

EMOYHTIO HILLA GROUP OYJ:N HALLITUS

Varsinaiset jasenet:

Vesa Kaunisto, hallituksen puheenjohtaja, maitotilayrittaja, halli-
tuksen jasen vuodesta 2018

Sari Puutio, hallituksen varapuheenjohtaja, ammatillinen eri-
tyisopettaja, yrittdja, hallituksen jasen vuodesta 2005

Tapio Savola, varatuomari, hallituksen jasen vuodesta 2009
Heikki Wilén, yksikdnjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2018
Anu Haapasalo, asiakkuusjohtaja, hallituksen jasen vuodesta
2021

Matti Sarén, rehtori, hallituksen jasen vuodesta 2021

Kaikki hallituksen jasenet ovat vuosittain erovuorossa.

KONSERNIJOHTORYHMA VUODEN 2022 AIKANA

Mikko Luoma, toimitusjohtaja

Teija Pelto-Arvo, talousjohtaja

Saija Hyry, henkilostojohtaja

Juha Erkkil3a, tietohallinto- ja kehitysjohtaja

Mikko Kallio, johtaja Uudet mediaratkaisut -liiketoiminta
Henri Mattinen, johtaja Julkaisut-liiketoiminta

Hannu Salmi, johtaja Painaminen ja jakelut -liiketoiminta

TILINTARKASTAJAT

Ernst & Young Oy vastuullisena tilintarkastajana
Anders Forsstrom, KHT.

Toiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin toiminnan pitkaaikaiset riskit liittyvat olennaisesti toimi-
alan yleisiin riskeihin eli mediamainonnan, levikkien ja painovolyy-
mien kehitykseen.

Lyhyella aikavalilla riskit liittyvat edelleen jatkuvaan epavar-
maan maailmantilanteeseen, joka johtuu koronaviruspandemiasta,
Venajan hyokkayksesta Ukrainaan seka yleisesta inflaatiosta,
jonka vaikutukset konsernin toimialaan ovat olleet suuret.

Operatiivisista riskeista suurimmat ovat keskeytykset tietolii-
kenteessa ja painamisessa.

Nakymat vuodelle 2023

Kustannuskehitys ja sen vaikutus kuluttajien ja yrityksen median-
kayttoon aiheuttavat epdvarmuutta vuoden 2023 taloudellisiin
nakymiin. Konsernin mittavat jarjestelmauudistukset tulevat
tehostamaan toimintaa ja poistamaan paallekkaisia jarjestelmia ja
toimintoja tuoden siten helpotusta kustannustennousuun.

Kehittdmisen painopiste vuonna 2023 on konsernin strategian
mukaisten tavoitteiden edistamisessa seka julkaisujen mittavassa
jarjestelma- ja toimintatapauudistuksessa.

Omistus ja omat osakkeet

Emoyhtio Hilla Group Oyij:lla oli vuoden 2022 lopussa 612 osak-
keenomistajaa. Yhtiolla on kaksi osakesarjaa. K-sarjan osakkeita
on 217.391 kpl ja A-sarjan osakkeita 215.001 kpl, yhteensa
432.392 kpl. K-sarjan osakkeilla on 20-kertainen danivalta A-sar-
jan osakkeisiin verrattuna. Yhtion suurimmat osakkeenomistajat
aanivallan ja osakeomistuksen perusteella ovat:

Valitamme elinvoimaa

Osuus Osuus
Cerias 4énista % osakkeista %
Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma Oy 27,0 14,3
Ilkka Oyj 21,3 29,5
Keskipohjanmaa-saatio 17,6 9,8
Keski-Pohjanmaan Tietopalvelu Oy 2,7 1,4
Matti Kalliokoski 2,7 1,7
Markku Kallinen 1,3 1,1
Jukka Tunkkari 1,2 0,8
Johan Hirn 1,1 0,9
Keskustapuolueen Kannuksen po. 0,9 0,9
Keskustapuolueen Kalvian po. 0,9 0,8

Emoyhtion hallussa on 23.047 A-osaketta ja 4.419 K-osaketta.
Yhteensa yhtiolla on hallussa 27.466 osaketta. Osakkeet kattavat
6,3 % kaikista osakkeita ja 2,4 % aanivallasta.

Yhti6 luovutti tilikauden aikana 2640 omistuksessaan olevaa
A-osaketta osana vahemmistéosuuden hankintaa.

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 11.338.408,78 euroa.
Hallitus ehdottaa 20.4.2023 kokoontuvalle yhtiokokoukselle,
ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdaan seuraavasti:

404.926,00
10.933.482,78
11.338.408,78

- Osinkoa jaetaan 1,0 euroa/osake, yht.
- Jatetadn omaan padomaan
- Yhteensa

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat
johdon nakemykseen niiden antohetkella. Tasta syysta niihin
sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Ennusteet saattavat muut-
tua, jos yleisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia
muutoksia.



Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

KONSERNI

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaali ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

1.1-31.12.2022

-7 406 612,85
376 100,39
-8 193 152,38

-17 251 220,58

44 637 600,72
-22 768,40
356 804,33

-15223 664,84

1.1.-31.12.2021

-3974 857,66
119 083,13
-6801 181,15

-16 167 477,53

39 407 681,62
29 950,44
668 251,87

-10 656 955,68

Elékekulut -3086 217,01 -2632679,44
Muut henkildsivukulut -395664,15  -20733 101,74 -568 290,56  -19 368 447,53
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2924 441,11 -3099 396,34
Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahennys -264 887,12 -219 785,24
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0,00 -166 157,28
-3189 328,23 -3485 338,86
Liiketoiminnan muut kulut -8.334 980,28 -6 948 150,83
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 509 438,44 -353 008,97
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista, ulkoinen 817 117,85 2820 063,28
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot 72 812,00 160 241,73
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -109 604,38 750 000,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut -159 430,86 -145 104,70
620 894,61 3585 200,31
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -1888 543,83 3232191,34
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -296 365,65 -347 028,76
Laskennalliset verot 299 557,90 73 568,68
Muut valittomat verot 0,00 3192,25 0,00 -273 460,08
Vahemmistéosuudet -128 136,83 -88 482,94
-2013 488,41 2870 248,32

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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Tase

1.1.-31.12.2022

KONSERNI
31.12.2022 31.12.2021
Aineettomat hyodykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Kehittdmismenot 9471,26 345972,30
Aineettomat oikeudet 9471,26 345972,30
Aineettomat oikeudet 150 201,10 201 878,54
150 201,10 201 878,54
Liikearvo 499 578,52 733 266,21
Konserniliikearvo 1869 850,77 2164 481,72
Muut aineettomat hyddykkeet 530 328,07 299 164,76
Enn.maksut aineettomista hoydykkeista 427 758,19 2 327,56
348718791 3747 091,09
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet 1618 835,34 1613710,34
1618835,34 161371034
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat 8 624 057,20 8 032 759,88
8624 057,20 8032 759,88
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto 6263 181,14 7 268 656,90
6263 181,14 7 268 656,90
Muut aineelliset hyodykkeet 108 340,60 108 340,60
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat 25589,41 0,00
16 640 003,69 17 023 467,72
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyhtitissa 1101 293,93 1101 293,93
Muut osakkeet ja osuudet 1386 433,98 1272751,06
Muut saamiset (pitkaaik. lainasaamiset) 248 677,90 228 677,90
Muut saamiset 8 482 262,60 7982 262,60
11218668,41 10 584 985,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1107 376,57 664 205,13
Keskenerdiset tuotteet 32 654,50 55 422,90
Valmiit tuotteet/Tavarat 0,00 67 071,05
1140 031,07 786 699,08
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset, ulkoinen 80 000,00 80 000,00
Laskennalliset verosaamiset 340 280,46 204 266,13
Muut saamiset, ulkoinen 7 430,00 63 666,34
Siirtosaamiset, ulkoinen 0,00 427 710,46 0,00 347 932,47
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset, ulkoinen 3238241,15 3280671,79
Lainasaamiset, ulkoinen 1 630,00 1 630,00
Muut saamiset, ulkoinen 344 686,75 280 226,33
Siirtosaamiset, ulkoinen 1194 664,37 4779 222,27 900 899,02 4463 427,14
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 4049 061,79 8 338 906,54
41 741 885,60 45 292 509,53

VASTAAVAA

Valitamme elinvoimaa



KONSERNI

31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 719 000,00 719 000,00
Ylikurssirahasto 1004 434,62 1004 434,62
Vararahasto 282 336,80 282 336,80
Muut rahastot
Sij. vapaan oman padoman rahasto 239 331,44
239 331,44 179931,44
Omat osakkeet -675 347,16
-675 347,16 -641740,16

Edellisten tilikausien voitto

23507 492,42

20792 124,79

Tilikauden voitto/tappio -2013 488,41 23063759,71 287024832 2520633581
Vahemmistéosuus 3912977,65 368106288
3912977,65 3681062,88
Pakolliset varaukset
Konsernireservi 5767,52 6 728,96
5767,52 6 728,96
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Paaomalainat 19 800,00 19 800,00
Lainat rahoituslaitoksilta 3886 196,53 5144 161,25
Laskennalliset verovelat 925 655,89 1089 199,46
4831 652,42 6253 160,71
Lyhytaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta, ulkoinen 1015244,74 1131 446,52
Saadut ennakot, ulkoinen 2 378 566,39 2 485783,48
Ostovelat, ulkoinen 2 020999,10 177631421
Muut velat, ulkoinen 1126 994,63 1249 640,50
Siirtovelat, ulkoinen 3385923,44 9927 728,30 3502036,46 10 145221,17

VASTATTAVAA

41 741 885,60

45 292 509,53

hillagroup.fi



Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

EMOYHTIO

LIKEVAIHTO

1.1-31.12.2022

25979 437,87

1.1-31.12.2021

21059 824,65

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 1731,60 -19 049,56
Liiketoiminnan muut tuotot 303 613,58 41559711
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -14 503,95 -4 255,61
Varastojen muutos
Varaston muutos -922,55
Ulkopuoliset palvelut -8 859 833,66 -8875 260,16 -6 190 402,31 -6 194 657,92
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11183917,75 -9367 425,14
Henkildsivukulut
Elakekulut -1973 138,06 -1506 579,12
Muut henkildsivukulut -302 752,54  -13 459 808,35 -376 290,15  -11 250 294,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1252 671,25 -1185940,49
-1252 671,25 -1185940,49
Liiketoiminnan muut kulut -8735 504,84 -3 961 636,95
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -6 038 461,55 -1136 157,57
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista, ulkoinen 817 117,85 2819903,28
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot, ulkoinen 68 548,31 179 689,44
Muut korko- ja rahoitustuotot, sisdinen 6 135,00 7 860,00
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien osakkeista
Osakkeiden ja osuuksien arvonalennus 0,00 450 000,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut, ulkoinen -184 289,47 -115 063,03
707 511,69 3342 389,69
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -5330 949,86 2206 232,12
Tilinpaatossiirrot
Koneiden ja kaluston poistoero -31 030,12 1757,02
Konserniavustus 20 000,00 -11 030,12 40 000,00 41 757,02
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -1678,18 0,00
-1678,18 0,00
-5 343 658,16 2247 989,14

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Valitamme elinvoimaa



Tase

1.1.-31.12.2022

EMOYHTIO
31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 0,00 327 029,80
Kehittdamismenot 0,00 327 029,80
Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet 80 377,51 116 260,17
80 377,51 116 260,17
Liikearvo 510 607,98 226 917,00
Muut aineettomat hyodykkeet 496 808,50 234 494,23
Ennakkomaksut
Ennakkomaksut 426 518,41
426 518,41
1514312,40 904 701,20
Aineelliset hyodykkeet
Liittymismaksut
Maa- ja vesialueet 1211020,21 1211020,21
Liittymismaksut 294 903,85 286 974,00
1 505 924,06 1497 994,21
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat 7 715 909,89 7 130872,55
7 715 909,89 7 13087255
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto 63594231 560 752,94
63594231 560 752,94
Muut aineelliset hyodykkeet 108 340,60 108 340,60
9966 116,86 9297 960,30
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 954 442,63 6296 136,95
Osuudet osakkuusyhtitissa 1101 293,93 1101 293,93
Muut osakkeet ja osuudet 1320 248,05 1037 819,33
Muut saamiset (pitkaaik. lainasaamiset) 248 677,90 228677,90
Muut saamiset (sijoitukset) 8 482 262,60 7 982 262,60
12 106 925,11 16 646 190,71
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 75993,13
Keskeneraiset tuotteet 8 154,50 6 422,90
84 147,63 6 422,90
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 230 000,00 179 350,00
Lainasaamiset, ulkoinen 80 000,00 80 000,00
Muut saamiset, ulkoinen 7 430,00 63 666,34
Siirtosaamiset, ulkoinen 0,00 317 430,00 0,00 323 016,34
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset, ulkoinen 2116 833,00 149197121
Saamiset saman konsernin yrityksilta 196 731,44 124 139,49
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1 630,00 1630,00
Verosaamiset 38415,61
Muut saamiset, ulkoinen 210 449,19 108 434,82
Siirtosaamiset, ulkoinen 1002 499,14 3528 142,77 506 058,25 223223377
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 384727368 4867 823,50
VASTAAVAA 31 364 348,45 34 278 348,72

hillagroup.fi



Tase

1.1.-31.12.2022

EMOYHTIO
31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 719 000,00 719 000,00
Ylikurssirahasto 1004 434,62 1004 434,62
Vararahasto 282 336,80 282 336,80
Muut rahastot
Sij. vapaan oman padoman rahasto 239 331,44 179931,44
239 331,44 179931,44
Omien osakkeiden hankinta -675 347,16 -641740,16
-675 347,16 -641740,16
Edellisten tilikausien voitto 17 118 082,66 15437 643,52
Tilikauden voitto/tappio -5343658,16 13344 180,20 2247989,14 19229 595,36
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 1641 147,88 1610117,76
1641 147,88 1610117,76
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3582 631,53 4 404 060,13
3582631,53 4 404 060,13
Lyhytaikainen vieras paddgoma
Lainat rahoituslaitoksilta, ulkoinen 892 857,18 821 428,60
Saadut ennakot, ulkoinen 2344 730,04 1232804,67
Ostovelat, ulkoinen 1286 515,96 876 839,80
Velat saman konsernin yrityksille 5124 578,79 3644 240,61
Muut velat, ulkoinen 641 309,19 602 736,80
Siirtovelat, ulkoinen 2506397,68 12796 388,84 1856 524,99 9034 575,47
31 364 348,45 34 278 348,72

VASTATTAVAA

Valitamme elinvoimaa



Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

KONSERNI

1.1.-31.12.2022 1.1-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen veroja -1 888 543,83 3232191,34
Suunnitelman mukaiset poistot 3189 328,23 3485 338,86
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -78875,59 427 968,25
Rahoitustuotot ja -kulut -620 894,61 -3585200,31
Rahavirta ennen kayttépddgoman muutosta 601 014,20 3560 298,14
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -435 889,13 -16 890,73
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -353 331,99 -149 033,57
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -50 022,60 -1387722,48
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -238 229,52 2006 651,36
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -15517151 -103 329,72
Saadut osingot liikketoiminnasta 817 117,85 2814551,74
Saadut korot liiketoiminnasta 185 733,82 95 040,13
Maksetut valittomat verot -332 223,19 -280 499,91
Liiketoiminnan rahavirta 277 227,45 4532 413,60
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 062 820,33 -469 525,66
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 500,00 5105 909,74
Tytéryritysten myynnit 80 000,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -500 000,00 -8 010 025,40
Investoinnit tytaryrityksiin -72 537,32 -2 756 306,23
Mydnnetyt lainat -75 000,00 -20 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 30 000,00 163 706,58
Investointien rahavirta -2 599 857,65 -5 986 240,97
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 4 000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1374 166,50 -854 903,22
Omien osakkeiden hankinta -33 607,00 -641 740,16
Maksetut osingot ja muu voitonjako -559 441,05 -515 605,55
Rahoituksen rahavirta -1967 214,55 1987 751,07
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/véhennys (-) -4289 844,75 53392370
Rahavarat tilikauden alussa 8 338 906,54 7 804 982,84
Rahavarojen muutos -4289 844,75 533 923,70
Rahavarat tilikauden lopussa 4049 061,79 8 338 906,54

hillagroup.fi



Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022

EMOYHTIO

1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Valitamme elinvoimaa

Voitto (tappio) ennen veroja -5330949,86 2206 232,12
Suunnitelman mukaiset poistot 1252671,25 1185940,49
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 3408 709,01 150 965,78
Rahoitustuotot ja -kulut -707 511,69 -3 342 389,69
Rahavirta ennen kayttopadaoman muutosta -1377 081,29 200 748,70
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisays (-)/vahennys (+) -249769,34 -45551,41
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -808,95 19 049,56
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 359 315,54 291 426,36
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1 268 344,04 465 673,21
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista -124 718,04 -68677,63
Saadut osingot liiketoiminnasta 817 117,85 2814391,74
Saadut korot liiketoiminnasta 89 041,32 16 664,08
Maksetut valittomat verot -1678,18
Liiketoiminnan rahavirta -488 581,09 3228 051,40
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1985 567,27 -335760,48
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 500,00 5105 909,74
Tytaryritysten myynnit 80 000,00
Tytéryritysten hankinta 0,00 -5332294,32
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 3346 470,31 5011,21
Myonnetyt lainat -75 000,00 -20 000,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -500 000,00 -8 010 025,40
Lainasaamisten takaisinmaksut 75 000,00 213 706,58
Investointien rahavirta 941 403,04 -8 373 452,67
Rahoituksen rahavirta
Saadut konserniavustukset 40 000,00 50 000,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 4 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -920 323,72 -487 853,72
Omien osakkeiden hankinta -33 607,00 -641 740,16
Maksetut osingot ja muu voitonjako -559 441,05 -515 605,55
Rahoituksen rahavirta -1473371,77 2404 800,57
Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-) -1020 549,82 -2740600,70
Rahavarat tilikauden alussa 4867 823,50 7 608 424,20
Rahavarojen muutos -1 020 549,82 -2 740 600,70
Rahavarat tilikauden lopussa 3847 273,68 4 867 823,50



Tilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatos

Konsernin emoyhtié on Hilla Group Oyj, kotipaikka Kokkola.
Konsernitilinpaatoksessa ovat mukana tytaryhtiot Kokkolan
Jakelu Oy, Kiinteisto Oy Ylivieskan Uusitori, Botnia Print Oy Ab,
Jopox Oy, Pohjanmaan Lipputoimisto Oy, SLP Jakelu Oy, SLP
Holding Oy (sulautunut emoyhtioon 31.7.2022), SLP Kustannus
Oy (sulautunut emoyhtiéon 31.7.2022), Tornionlaakson Kustannus
Oy (sulautunut emoyhtioon 31.7.2022), Torniolainen Oy (sulau-
tunut emoyhtiéon 31.7.2022), Koillismaan Uutiset Oy (sulautunut
emoyhtiodn 31.7.2022) seka Lapin Lehtikustannus Oy (sulautunut
emoyhtioon 31.10.2022).

Osakkuusyhtiot Kiinteistdo Oy Kokkola Isokatu 2 ja Kiinteisté Oy
Vetelin Liiketalo on jatetty konsernitilinpaatoksen ulkopuolelle.
Yhtiot eivat palvele konsernin varsinaista liikketoimintaa ja yhti-
oiden merkitys konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan on vahainen.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryhtididen osakkeista maksetut oman padoman ylittavat/
alittavat arvot on kirjattu konserniaktiivaksi/-reserviksi, jotka
poistetaan/tuloutetaan 5 tai 10 vuoden aikana. Konsernin sisdiset
liilketapahtumat, sisdiset katteet, sisdiset saamiset ja sisdiset velat
seka sisainen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet on erotettu omasta paaomasta ja tulok-
sesta ja esitetty omana eranaan.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla evl-poistoilla. Osakkeet on
arvostettu hankintahintaan tai sita alempaan kdypaan arvoon.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina koh-
teen taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:

e rakennukset 4 %/7 %/40 vuotta

e rakennelmat 10 vuotta
e tutkimus- ja kehittdmismenot 5 vuotta
e tuotannolliset koneet ja laitteet 25 %/5-10 vuotta
o atk-laitteet ja ohjelmistot 5 vuotta
e muut koneet ja kalusto 25 %/20 vuotta
o liikearvo 5/10 vuotta
e muut pitkavaikutteiset menot 5/10 vuotta

konserniliikearvo 5/10 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on esitetty fifo-periaatteen mukaisesti hankinta-
menoon tai tatd alemman todennakoisen myyntihinnan maaraise-
na aineiden ja tarvikkeiden osalta.

Elaketurva

Konsernin henkildston elaketurva on hoidettu ulkopuolisella
TYEL-vakuutuksella.

Laskennalliset verot

Konsernitilinpaatoksen laskennallisena verovelkana on huomioitu
kertyneeseen poistoeroon sisaltyva verovelka ja laskennallisena
verosaamisena hyllypoistoihin seka vahvistettuihin tappioihin si-
saltyva verosaaminen. Molemmat erat on laskettu 20 % verokan-
taa kayttaen.

Lukujen vertailukelpoisuus
Suomalainen Lehtipaino -konserni on yhdistetty konserniin

1.3.2021 alkaen. Luvut eivat nain ollen ole vertailukelposia edel-
lisvuoteen.

hillagroup.fi



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT
LIUTETIEDOT

Liikevaihto toimialoittain
Uudet mediaratkaisut
Julkaisut

Painaminen ja jakelut
Muu toiminta

Yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Konserni
2022

3548 248,44
26 987 903,98
13312641,17

788 807,13
44 637 600,72

17 251 220,58
3086217,01
395 664,15

Konserni
2021

3574998,12
25557 265,04
9667 587,32
607 831,14
39 407 681,62

16 167 477,53
2632679,44
568 290,56

Emoyhtio
2022

2 868 446,98
19765 706,12
1422 270,23
1923014,54
25979 437,87

11183917,75
1973 138,06
302 752,54

Emoyhtio
2021

3020762,44
15287 218,82
1529 858,90
1221984,49
21059 824,65

9367 425,14
1506 579,12
376 290,15

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot

20733101,74

19 368 447,53

13 459 808,35

11250 294,41

Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet 290 884,54 278 483,58 290 884,54 278 483,58
Henkilosto keskimaarin
Toimittajat 132 107 132 52
Kirjatyontekijat 63 61 10 12
Jakajat 153 69 152 53
Toimihenkilét 157 149 138 95
Yhteensa 505 386 432 212
Poistot ja arvonalennukset
Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 2924 441,11 3099 396,34 1252671,25 1185940,49
Arvonalentuminen 0,00 166 157,28
Konserniliikearvon poisto 265 848,56 220 746,68
Konsernireservin tuloutus -961,44 -961,44

3189 328,23 3485 338,86 1252671,25 1185940,49

Yhteensa

Valitamme elinvoimaa



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio

2022 2021 2022 2021
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00
Muilta 817 117,85 2820 063,28 817 117,85 2819903,28
Osinkotuotot yhteensa 817 117,85 2820 063,28 817 117,85 2819903,28
Muut tuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilt3 0,00 0,00
Tuotot pitkaaikaista sijoituksista yhteensa 817 117,85 282006328 817 117,85 2819903,28
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 6 135,00 7 860,00
Muilta 72812,00 160 241,73 68 548,31 179 689,44
Yhteensa 72 812,00 160 241,73 74 683,31 187 549,44
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 889 929,85 2980 305,01 891 801,16 3007 452,72
Sijoitusten arvonalennukset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -109 604,38 0,00 0,00 -300 000,00
Arvonalentumisten palautukset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 750 000,00 0,00 750 000,00
Sijoitusten arvonalennukset yhteensa -109 604,38 750 000,00 0,00 450 000,00
Myyntitappio lyhytaikaisista sijoituksista 0,00 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00
Muille -159 430,86 -145 104,70 -184 289,47 -115 063,03
Yhteensa -159 430,86 -145 104,70 -184 289,47 -115 063,03
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 620 894,61 3585200,31 707 511,69 3342 389,69
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -31030,12 1757,02
Saadut konserniavustukset 20 000,00 40 000,00
Valittdmat verot
Tulovero aikaisemmilta tilikausilta 0,00 0,00
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -347 028,76 -186 989,48
Laskennallinen verosaaminen/-velka netto muutos 73 568,68 163 227,81
Muut vélittémét verot 0,00 0,00 1678,18

-273 460,08 -23761,67

Yhteensa

hillagroup.fi



AINEETTOMAT

. Kehittdmis- Aineettomat  Muut aineetto- Ennakko- Liikearvo Konserni- Yhteensi
HYODYKKEET KONSERNI menot oikeudet mat hyodykkeet maksut liilkearvo
Hankintameno 1.1.2022 1424 416,24 3172692,40 1752 884,69 232756 3870786,12 2996 462,34 13219 569,35
Yritysostot 0,00
Lisaykset 66 936,60 401 473,52 426518,41 56 860,00 103 297,61 1055 086,14
Yritysmyynnit 0,00
Vihennykset -14 500,00 -1087,78 -132 080,00 -147 667,78
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12.2022 1424 416,24 3239 629,00 213985821 42775819 3927 646,12 2967 679,95 14126 987,71
Kertyneet poistot ja arvon- -3137
alennukset 1.1.2022 -1078 44394 -2970813,86 -1453719,93 519,91 -831 980,62 -9472 478,26
Yritysostojen kert. poistot 0,00
Arvonalentuminen 0,00
Poistot -336 501,04 -118 614,04 -155810,71 -290 547,69 -265 848,56 -1 167 322,04
Kertyneet poistot ja arvon- -3428
alennukset 31.12.2022 141494498 -3089427,90 -1609 530,64 0,00 067,60 -1097829,18 -10639800,30
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9 471,26 150 201,10 530 327,57 427 758,19 499 578,52 1869 850,77 3487 187,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 345972,30 201 878,54 299 164,76 2 327,56 733 266,21 2164 481,72 3747 091,09
Konsernireservi 1.1. 672896
Tuloutus -961,44
Konsernireservi 31.12. 5767,52
AINEETTO__MAT HYODYKKEET  kehittamis- Aineettomat  Muut aineetto- Liikearvo Ennakko- Yhteenss
EMOYHTIO menot oikeudet mat hyédykkeet maksut
Hankintameno 1.1.2022 1377 059,99 2601 242,63 1313604,71 3121735,88 8413 643,21
Fuusio 18 927,35 417 326,91 436 254,26
Lisaykset 0,00 37 658,40 383 151,62 56 860,00 426 518,41 904 188,43
Myynnit -14 500,00 -14 500,00
Siirrot erien valilli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 1377 059,99 2638901,03 1701 183,68 3595922,79 9313 067,49
Kertyneet poistot ja arvon-
alennukset 1.1.2022 -1 050 030,19 -2 484 982,46 -1079 110,48 -2894 818,88 -7 508 942,01
Fuusio 437,50 437,50
0,00
Poistot -327 029,80 -73 541,06 -125 702,20 -190 495,93 -716 768,99
Kertyneet poistot ja arvon-
alennukset 31.12.2022 -1377 059,99 -2 558 523,52 -1204 375,18 -3085 314,81 426 518,41 -8 225 273,50
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1 505 924,06 7 715 909,89 635 942,35 108 340,60 9966 116,90 904 701,20
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1497 994,21 7 130872,61 560 752,94 108 340,60 9 297 960,36 1372 701,50
lepf:EL:iET HYODYKKEET Maa- ja vesi- Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelli- ki';ag::':;;te{a Yhteensd
R alueet rakennelmat kalusto set hyédykkeet hanki
ankinnat
Hankintameno 1.1.2022 1613710,34 12 232 519,95 24 862 675,94 108 340,60 0,00 38817 246,83
Yritysostot 0,00
Lisaykset 5 125,00 955 763,61 244 088,93 25589,41 1230 566,95
Siirrot erien valill 412 669,32 412 669,32
Yritysmyynnit 0,00
Vihennykset -75 164,98 -75 164,98
Hankintameno 31.12.2022 1618835,34 13188 283,56 25444 269,21 108 340,60 25589,41 40385 318,12
Kertyneet poistot ja arvon- 0,00 -4199760,07 -17 594 019,04 0,00 0,00 -21793779,11
alennukset 1.1.2022
Viahennysten kertyneet poistot 64 542,85 64 542,85
Poistot -364 466,29 -1651611,88 -2016 078,17
Kertyneet poistot ja arvon- 0,00 -4 564 226,36 -19 181 088,07 0,00 0,00 -23745314,43
alennukset 31.12.2022
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1618 835,34 8 624 057,20 6 263 181,14 108 340,60 25 589,41 16 640 003,69
1613710,34 8032 759,88 7 268 656,90 108 340,60 0,00 17 023 467,72

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Valitamme elinvoimaa



AINEELLISET HYODYKKEET

> Maa- ia vesialueet Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelli- Yhteensi

EMOYHTIO J rakennelmat kalusto set hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2022 1496 444,21 11776 666,97 4749 065,98 108 340,60 18 130517,76
Fuusio 7 929,85 110 566,33
Lisaykset 1 550,00 955763,61 132 895,23 0,00 1090 208,84
Myynnit 0,00 -58 620,95 0,00 -58 620,95
Siirrot erien valill3 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 1505 924,06 12732 430,58 4933 906,59 108 340,60 19 280 601,83
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 0,00 -4645794,42 -4 188313,04 0,00 -8834 107,46
Myynnit 50 625,68
Poistot 0,00 -370726,27 -160 276,88 0,00 -531 003,15
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 0,00 -5016 520,69 -4297 964,24 000 -9314484,93
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1 505 924,06 7 715 909,89 635 942,35 108 340,60 9966 116,90
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1497 994,21 7 130872,61 560 752,94 108 340,60 9297 960,36
SIJOITUKSET KONSERNI Osuudet Muut Muut saamiset Muut

osakkuus- osakkeet ja (pitkaaikaiset " Yhteensa

e E " saamiset

yhtioissa osuudet lainasaamiset)
Hankintameno 1.1.2022 1251 293,93 2 035991,06 228 677,90 7 982 262,60 11 498 225,49
Yritysostot 0,00
Lisaykset 113 682,92 20 000,00 500 000,00 633 682,92
Vahennykset 0.00
Hankintameno 31.12.2022 1251 293,93 2149673,98 248 677,90 8 482 262,60 12 131 908,41
Arvonalennukset 1.1.2022 -150 000,00 -763 240,00 0,00 0,00 -913 240,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -150 000,00 -763 240,00 0,00 0,00 -913 240,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1101 293,93 1386 433,98 248 677,90 8 482 262,60 11 218 668,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1101 293,93 1272 751,06 228 677,90 7 982 262,60 10 584 985,49
KONSERNIYRITYKSET Konsernin Konsernin aani-

omistusosuus % valtaosuus %
Kokkolan Jakelu Oy 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Ylivieskan Uusitori 65,86 65,86
Botnia Print Oy Ab 65,00 65,00
Jopox Oy 90,13 90,13
Pohjanmaan Lipputoimisto Oy 100,00 100,00
SLP Jakelu Oy 100,00 100,00
OSAKKUUSYRITYKSET Konsernin Konsernin aani- Oma Tilikauden
omistusosuus % valtaosuus % padoma tulos
Kiinteistd Oy Kokkola Isokatu 2 47,0 47,0 1606 149,01 29,39
23,7 23,7 562 566,30 -3878,96

Kiinteistd Oy Vetelin Liiketalo

hillagroup.fi



SUOITUKSET Osuudet saman

Osuudet Muut

Muut saamiset

Muut

EMOYHTIO konsernin osakkuus- osakkeet ja (pitkaaikaiset saamiset Yhteensa
yrityksissa yhtiGissa osuudet lainasaamiset) (sijoitukset)
Hankintameno 1.1.2022 6 646 136,95 1101 293,93 1801 059,33 228 677,90 7 982 262,60 17 759 430,71
Yritysostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 459 372,40 0,00 282 428,72 19 990,00 500 000,00 1261791,12
Yritysmyynnit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset -5801 066,72 0,00 0,00 0,00 -5801 066,72
Hankintameno 31.12.2022 1304 442,63 1101 293,93 2 083 488,05 248 667,90 8 482 262,60 13220 155,11
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2022 -350 000,00 0,00 -763 240,00 0,00 0,00 -1 113 240,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2022 -350 000,00 0,00 -763 240,00 0,00 0,00 -1113 240,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 954 442,63 1101 293,93 1320 248,05 248 667,90 8 482 262,60 12 106 915,11
6 296 136,95 1101293,93 1037 819,33 228 677,90 7 982 262,60 16 646 190,71

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Yhtién Muut saamiset -ryhmdssa esitettyjen rahasto- ja osakesijoitusten markkina-arvo on 31.12.2022 852.986 euroa kirjanpitoarvoa matalampi.
Yhtién johdon ndkemyksen mukaan markkina-arvon ja kirjanpitoarvon ero ei ole pysyva.

SAAMISET VAIHTUVAT VASTAAVAT

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2022 2021 2022 2021

Pitk3aaikaiset
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 230 000,00 179 350,00
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset muilta 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Muut saamiset muilta 7 430,00 63 666,34 7 430,00 63 666,34
Siirtosaamiset muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 340 280,46 204 266,13
Yhteens3 427 710,46 347 932,47 317 430,00 323 016,34
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd 69 966,87 59 909,06
Tilisaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 95638,21
Myyntisaamiset muilta 3238241,15 3280671,79 2116 833,00 149197121
Muut saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 31126,36 64 230,43
Lainasaamiset, ulkoinen 0,00 0,00
Muut saamiset muilta 346 316,75 281 856,33 212 079,19 110 064,82
Siirtosaamiset muilta 1194 664,37 900 899,02 1002 499,14 506 058,25
Yhteensa 4779 222,27 4463 427,14 3528 142,77 223223377
Rahat ja pankkisaamiset 4049 061,79 8338906,54 3847 273,68 4867 823,50
Vaihto-omaisuus ja varaston muutos
Vaihto-omaisuus 1.1. 786 699,08 440 504,60 6 422,90 25 472,45
Varaston lisdys/yritysjérjestely 0,00 0,00 76 915,68
Tuloslaskelman varaston muutos 353 331,99 346 194,48 809,05 -19 049,55
Vaihto-omaisuus 31.12. 1140 031,07 786 699,08 84 147,63 6 422,90

Valitamme elinvoimaa



OMA PAAOMA KONSERNI

SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepadoma 1.1.

Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma paaoma

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Omien osakkeiden luovutus

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 1.1.

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Konsernirakenteen muutos/poistoeron purku

Tytaryhtion muuttuneista tiedoista johtuva epajatkuvuus

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma paaoma

OMA PAAOMA

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset
Hyllypoistojen jaksotuseroista
Vahvistetuista tappioista
Laskennalliset verosaamiset yhteensa
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista

Laskennallinen verovelka yhteensa

Kaytetty veroprosentti

31.12.2022

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,80
282 336,80

2005771,42

179931,44
59 400,00
239 331,44

23020 632,95
-563 200,00
-33 607,00
408 319,32
0,00

22 832 145,27

22 832 145,27

-2 013 488,41

21 057 988,30

23 063 759,72

58 975,37
281 305,10
340 280,47

925 655,89
925 655,89

20 %

31.12.2021

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,80
282 336,80

2005771,42

179 931,44

179 931,44

23 025576,10
-518 870,40
-641740,16

-171458091

0,00

20 150 384,63

20 150 384,63

2870 248,32

23 200 564,39

25206 335,81

58 975,37
145 290,76
204 266,12

1089 199,46
1089 199,46

20 %

hillagroup.fi



OMA PAAOMA EMOYHTIO

SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaddoma 1.1.

Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma paaoma

VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Omien osakkeiden luovutus

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 1.1.
Osingonjako
Omien osakkeiden hankinta

Konsernirakenteen muutos/poistoeron purku

Voittovarat (muut kuin etuuspohjaiset jarjestelyt) 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma paaoma

OMA PAAOMA

Poistoero 1.1.
Poistoeron muutos

Poistoero 31.12.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Aktivoidut kehittamismenot

Voitonjakokelpoiset varat

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 11.338.408,78 euroa.

31.12.2022

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,80
282 336,80

2005771,42

179 931,44
59 400,00
239 331,44

17 681 282,66
-563 200,00
-675 347,16

0,00

16 442 735,50

16 442 735,50

-5 343 658,16

11 338 408,78

13 344 180,20

1610117,76
31030,12
1641 147,88

16 442 735,50
-5343 658,16
239 331,44
0,00

11 338 408,78

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 1,0 euroa/osake.

Osakepaaoman jakautuminen emoyhtio
K-sarja
A-sarja

Yhteensa

Yhtion omassa hallussa on K-sarjan osakkeista on 4.419 kpl ja A-sarjan osakkeista 23.047 kpl.

217 391
215001
432 392

Yhtion K-sarjan osakkeilla on 20-kertainen aanivalta A-osakkeisiin verrattuna.

Valitamme elinvoimaa

31.12.2021

719 000,00
719 000,00

1004 434,62
1004 434,62

282 336,80
282 336,80

2005771,42

179 931,44

179 931,44

15956 513,92
-518 870,40
-641740,10

0,00

14 795 903,42

14 795 903,42

2247 989,14

17 223 824,00

19 229 595,42

1612 078,90
-1961,14
1610 117,76

14795 903,36
2247 989,14
179931,44
-327 029,78
16 896 794,16

217 391
215001
432 392



PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2022 2021 2022 2021

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3886 196,53 5144 161,25 3582631,53 4 404 060,13
Muut velat konserniyrityksille 0,00 0,00
Ostovelat muille
Yhteensi 3886 196,53 5144 161,25 3582631,53 4 404 060,13
Emoyhtion rahoituslaitoslainoihin liittyy kaksi korkoputkiso-
pimusta. Toinen on voimassa 29.4.2025 saakka ja korko-
putken vijtekoron ala- ja yldraja on 0,410 %. Lainan saldo
31.12.2022 on 1.189.774,45 euroa.
Toinen on voimassa 1.3.2028 saakka ja korkoputken vijteko-
ron ala- ja yldraja on 0,450 %. Lainan saldo 31.12.2022 on
2.357.142,84 euroa. Korkoputki kattaa koko lainan.
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 357 142,68 428 571,26 357 142,68 428 571,26
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1015 244,74 1131 446,52 892 857,18 821 428,60
Ostovelat saman konsernin yrityksille 696 233,99 157 093,73
Ostovelat muille 2020 999,10 177631421 1286 515,96 876 839,80
Saadut ennakot 2 378 566,39 2 485 783,48 2344 730,04 1232 804,67
Muut velat saman konsernin yrityksille 4428344,80 3487 146,88
Muut velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat muille 1126 994,62 1249 640,50 641309,19 602 736,80
Siirtovelat muille 338592344 3502 036,46 2 506 397,68 1856 524,99
Yhteenss 9927 728,29 10 145 221,17 12 796 388,84 9034 575,47
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkkojen jaksotukset ja lomapalkkavelka 2733 348,87 2944 808,94 2 089 865,05 1559 916,56
Muut siirtovelat 652 574,57 557 227,52 416 532,63 296 608,43

338592344 3502 036,46 2 506 397,68 1856 524,99

Yhteensa

hillagroup.fi



ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2022 2021 2022 2021

Rahoituslaitoslainat 4901 441,27 6275 607,77 4 475 488,71 5225 488,73
Tililimiitti 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
Tililimiitin kaytossa oleva maara 0,00 0,00 0,00 0,00
Annetut yrityskiinnitykset 1500 000,00 4362 518,00 0,00 0,00
Annetut kiinteistokiinnitykset 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 607 592,04 588 515,35 507 701,82 368 409,92
Mydhemmin maksettavat 994 278,07 933 889,82 816 765,95 520 790,19
Yhteensa 1601870,11 1522 405,17 1324 467,77 889 200,11
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 18 660,00 209 332,44 18 660,00 18 660,00
Mydhemmin maksettavat 0,00 495 341,10 18 660,00
Yhteensa 18 660,00 704 673,54 18 660,00 37 320,00

Konsernin muiden vuokrasopimusten irtisanomisajat
ovat 3-6 kuukautta.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Konsernin yhtitt ovat velvollisia tarkistamaan vuonna 2014, 2018 ja 2022 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisave-
rovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 305.757,55 euroa ja viimeinen
tarkistusvuosi on 2031.

Pohjanmaan Lipputoimisto Oy:lld on 19.800,00 euron suuruinen padomalaina. Lainalle maksettava korko on 3,2 prosenttia.

Valitamme elinvoimaa



Allekirjoitukset

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu.

Kokkolassa 9. paivana maaliskuuta 2023

Vesa Kaunisto Sari Puutio
hallituksen puheenjohtaja

Tapio Savola Heikki Wilén
Anu Haapasalo Matti Sarén
Mikko Luoma

toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Kokkolassa, 15. pdivana maaliskuuta 2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso
Anders Forsstrom, KHT

hillagroup.fi



Tilintarkastuskertomus

Hilla Group Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Hilla Group Oyj:n (y-tunnus 0198165-
6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa
seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin sekad emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Ka-
sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndésten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-

ja vastaavat myo0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaan-
sa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatods on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

Valitamme elinvoimaa

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatil-
lisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitus
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatoés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin



liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankit-
tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennet-
ta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana
olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean
ja riittavan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-

tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavis-
ta tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdamyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannos-
ten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen,
ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Kokkolassa, 15. maaliskuuta 2023

-

Ernst & Young o§
tilintarkastusyhteisd
Anders Forsstrom, KHT
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