SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA (21.3.2025)

Sovellettavat saannoékset
Hilla Group -konsernin paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia ja yh-

tion yhtidjarjestysta seka noudatetaan soveltuvin osin julkisesti noteerattuja yhti6ita koskevia muita
saadoksia ja Keskuskauppakamarin suosituksia listaamattomien yhtididen hallinnointiin.

Konsernirakenne

Hilla Group -konsernin emoyhti6 on Hilla Group Oyj.
Konsernin liiketoiminta- ja yhtiérakenne on kuvattu alla olevissa kaavioissa.
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Yhtiokokous

Hilla Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana ke-
sakuun loppuun mennessa. Yhtiokokous paattaa vuosittain sille osakeyhtidlain, yhti¢jarjestyksen ja
muun voimassa olevan lainsaadannon mukaan kuuluvista asioista kuten tilinpaatoksen vahvistami-
sesta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, halli-
tuksen jasenten palkkioista seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valinnasta seka heille mak-
settavista palkkioista. Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistdaan yhta viikkoa ennen kokousta yhtion kustantamassa sanomalehdessa julka-
istavalla ilmoituksella, heidan osakasluetteloon merkittyihin sahképostiosoitteisiin tai heidan yhtién
osakasluetteloon merkityilla osoitteillaan postitetuilla kirjatuilla kirjeilla.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion www-sivuilla tai emoyhtion paatoimi-
pisteessa 15 paivaa ennen yhtickokousta:
- osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakelajeittain kokouskutsun pédivana
- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpdatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskerto-
mus)
- hallituksen paatosehdotukset yhtiokokoukselle
- yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien tekemat paatdsehdotukset.

Toimitusjohtajan on osallistuttava varsinaiseen yhtidkokoukseen. Lisdksi yhtiéntavoitteena on, etta
kaikki hallituksen jasenet ja tilintarkastaja ovat ldsna yhtiokokouksessa.



Yhtiokokouksen poytakirja aanestystuloksineen ja ne poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtidko-
kouksen paatosta, ovat saatavilla emoyhtion paatoimipisteessa kahden viikon kuluessa yhtiokokouk-
sesta.

Hilla Group Oyj:n hallitus

Hilla Group Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluu neljasta kuuteen (4-6) varsinaista jasenta. Hilla Group Oyj:n hallitus
toimii konsernin hallituksena. Talla hetkella jasenia on viisi (5).

Hallituksen jasenet valitaan yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiojarjestyksessa hallituksen ja-
senille on asetettu yldikaraja eli yhtion hallitukseen ei voida valita henkil63, joka valintavuonna tayt-
taa 68 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Talla hetkelld hallituksen kokoonpano on seuraava:
e Vesa Kaunisto, hallituksen puheenjohtaja
e Anu Haapasalo, hallituksen varapuheenjohtaja
e Sauli Harjamaki, hallituksen jasen
e Kirsi Hautala, hallituksen jasen
e Veikko Laitila, hallituksen jasen

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja lisdksi yhtiosta ja merkittavista osakkeen-
omistajista riippumattomia hallituksen jasenia ovat Anu Haapasalo, Kirsi Hautala ja Veikko Laitila.

Yhtion tarkeimmissa liiketoimintaa harjoittavissa tytaryhtidissa toimivat hallituksen jasenet valitaan
emoyhtion hallituksen toimesta.

Hallituksen tehtdvat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen teh-
tavat maaraytyvat osakeyhtiolaissa ja yhtidjarjestyksessa hallitukselle maaritellyista tehtavista.

Kaikki konsernin ja sen tytaryhtididen liiketoiminnan kannalta merkittavat asiat kasitellddn yhtion
hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa kasiteltavid asioita ovat muun muassa:

e hallituksen tyojarjestyksen vahvistaminen

e konsernin ja yhtion strategisten suuntaviivojen ja arvojen maarittely

e vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely ja hyvaksyminen

e puolivuosikatsauksen, konsernitilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasittely ja hyvaksy-
minen

e strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista ja omaisuuden hankinnasta ja
myynneista paattaminen seka konsernitason keskeisten sopimusten hyvaksyminen

e rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattaminen

e arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen

e konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen

e konsernin kannustus- ja palkitsemisjarjestelman periaatteista paattaminen

e yhtion toimitusjohtajan valitseminen ja toimitusjohtajan tydsuhteen ehdoista paattaminen



e ehdotusten valmistelu yhtiokokoukselle
e emoyhtion edustus tytaryhtiodiden ja osakkuusyhtididen hallituksissa.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat ldasnd emoyhtion toimitusjohtaja ja tarvittaessa muut konsernin
johtoryhman jasenet, jotka esittelevat kukin toimialaansa ja toimintaymparistédan koskevat
asiat. Hallituksen sihteerina toimii talousjohtaja.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat hallituksen kokoukset ja ty6-
jarjestyksen. Hallitus arvioi puheenjohtajansa johdolla tyoskentelytapojaan kerran vuodessa.

Kokouskaytanto ja paatoksenteko

Hilla Group Oyj:n hallitus kokoontuu keskimaarin 10-12 kertaa vuodessa. Pyrkimyksena on, etta
koko hallitus olisi kaikissa kokouksissa edustettuna.

Toimikunnat

Yhtiolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikuntaan kuuluu 3-4 jasenta,
joista yksi on yhtion hallituksen puheenjohtaja. Hallitus esittaa nimitystoimikunnan kokoonpa-
non vuosittain yhtiokokoukselle huomioiden merkittavimmiltd omistajilta saadut ehdotukset.
Nimitystoimikunnan tehtavana on tuoda yhtiokokoukselle esitys hallituksen jasenten palkkioista
ja kulukorvauksista, esitys hallituksen jasenista seka esitys tilintarkastajasta.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan nimittaa ja erottaa yhtion hallitus. Toimitusjohtaja vastaa yhtién opera-
tiivisesta johtamisesta ja kehittamisesta seka sisdisesta valvonnasta hallituksen antamien ohjei-
den ja maardysten mukaisesti yhteistyossa liiketoimintajohtajien ja konsernin johtoryhman
kanssa. Yhtion toimitusjohtaja toimii konsernin toimitusjohtajana. Hilla Group Oyj:n toimitusjoh-
taja on talla hetkellda Mikko Luoma.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta lakisdateista elaketurvaa paremmista eldke-etuuksista.

Johtoryhma

Hilla Group -konsernin liiketoiminta on jaettu edelld mainitun konsernirakenteen mukaisesti
vastuualueisiin, joiden vastuuhenkilot muodostavat yhtion ja konsernin johtoryhman. Jokai-
sella liiketoimintayksikolla on oma johtoryhmansa.

Yhtion ja tytaryhtioiden hallitusten paatosten puitteissa konsernin johtoryhmén jasenet suun-
nittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, hen-
kilostohallintoa, investointeja, tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisdista valvontaa, sopimuksia,
markkinointia ja viestintaa.



Konsernin liiketoimintajohtajien ja tytaryhtididen toimitusjohtajien palkkaamisen ja erottamisen
hyvaksyy yhtion hallitus toimitusjohtajan esityksesta.

Paatoimittajat

Paatoimittajat vastaavat hyvan journalistisen tavan noudattamisesta konsernin tiedotusvali-
neissa. He toimivat riippumattomasti paattdessaan sisaltoratkaisuista ja vastaavat siita, etta si-
saltoratkaisut tehdaan journalistisin perustein.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtidkokouksessa. Hallitus hyvaksyy konser-
nissa kaytettavat kannustinjarjestelmat. Esitykset hallitukselle valmistelee palkitsemistoimi-
kunta, johon kuuluvat hallituksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja, toimitusjoh-
taja, henkilostdjohtaja seka talousjohtaja. Tavoitteena on edistaa yhtion kilpailukykyad, pitkan
aikavalin taloudellista menestysta ja omistaja-arvon kehitysta. Yhtiossa ei ole kdytdssa osakepe-
rusteisia palkitsemisjarjestelmia.

Tilintarkastus

Hilla Group Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on kaksi varsinaista tilintarkastajaa ja yksi
varatilintarkastaja. Vahintaan yhden varsinaisen tilintarkastajan on oltava Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisd. Jos varsinainen tilintarkastaja on Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso, yhtiossa voi olla yksi varsinainen tilintarkastaja
ja varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.

Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Hilla Group Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana
toimii talla hetkelld Ernst & Young Oy ja vastuullisena tilintarkastajana Anders Forsstrom.

Tilintarkastaja vastaa lakisaateisesta tilintarkastuksesta kaikissa konserniyhtidissa. Poikkeuksena
voi olla konsernin ydinliiketoimintaan kuulumattomien, kuten kiinteistoyhtididen tilintarkastus.
Yhtion hallitus tapaa tilintarkastajan vahintaan kerran vuodessa, yleensa hallituksen tilinpaatos-
kokouksessa. Hallituksen puheenjohtaja tapaa tilintarkastajaa useammin vuoden aikana.

Raportointi

Hilla Group Oyj:n taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla
taloudellisella raportoinnilla. Raportointi kasittdaa yhtidkohtaisten raporttien lisdksi seka liiketoi-
minta-alueiden ettd konsernitason raportoinnin. Konsernin tulosraportit laaditaan kuukausit-
tain. Rahoitusasemaa ja arvopaperisalkkua seurataan tarpeen mukaan paivittain.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta
Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtdvan toteutumista. Hallituksen tehtdvana on huo-

lehtia, ettd yhtion kirjanpito, varainhoito ja riskienhallinnan valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty ja lain mukainen.



Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
konserniyhtididen toiminta on tehokasta ja tuloksellista
padtdksenteossa kdytettava informaatio on luotettavaa
yhteisia toimintaperiaatteita noudatetaan

e toimitaan lakien ja sdadosten mukaisesti.

Erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei ole katsottu tarpeelliseksi. Sisdinen valvonta on
integroitu osaksi konserniyhtididen johtamista ja raportointijarjestelmaa.

Yhtion ja tytaryhtioiden hallitusten paatosten puitteissa konsernin johtoryhman jasenet suun-
nittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, hen-
kilostohallintoa, investointeja, tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisdista valvontaa, sopimuksia,
markkinointia ja viestintaa. Sisdiseen valvontaan ja riskien hallintaan kuuluu eri toimintoihin liit-
tyvia kdytantoja seka toimintaohjeita, joiden noudattamista seurataan operatiivisen johdon toi-
mesta. Sisdisen valvonnan toteutuminen varmistetaan lisaksi kiinnittamalla huomiota tilintar-
kastuksen laajuuteen. Hallitus voi pyytaa ulkoisia tilintarkastajia tai muita palveluntarjoajia suo-
rittamaan sisdisen tarkastuksen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja rahoitus hoidetaan paaosin emoyhti-
0ssa ja lilketoiminnat omissa yhtidissaan. Siten emoyhtion toimitusjohtaja toteuttaa keskeisesti
konsernin sisdista valvontaa ja riskien hallintaa muun muassa yhtididen tietojarjestelmien seka
raportoinnin avulla. Keskeisessa roolissa sisdisessa valvonnassa ovat talous- ja henkiléstohallin-
non toimintaohjeet ja kdytannot.

Toimitusjohtaja ja tytaryhtididen toimitusjohtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hal-
linnon lainmukaisuudesta seka yhtion toimintaohjeiden noudattamisesta. Tilintarkastajat tar-
kastavat vuosittain konserniyhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Tilintarkastaja seuraa konsernin
sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa osana lakisaateista tilintarkastusta ja raportoi niissa havait-
semistaan puutteista. Tarvittaessa lakisaateista tilintarkastusta voidaan laajentaa erityistoimek-
siantona ja kayda lapi sisdisen tarkastuksen kattavuutta ja toimintaa. Konsernijohdolle ja halli-
tukselle raportoidaan vuosittain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on osa normaalia, paivittaista liiketoimintaa ja sisdllytetty osaksi johtamisjarjes-
telmaa. Riskina pidetdaan mita tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa yhtion tavoitteiden toteutu-
misen tai uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma ja ty-
taryhtididen toimitusjohtajat vastaavat omilla vastuualueillaan esiintyvien riskien kartoittami-
sesta ja hallinnasta. Emoyhtion ja tytaryhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa kasitellaan riskeja,
joilla ndhdaan olevan vaikutusta yhtididen strategisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
seen. Riskeja hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Muun muassa yhtion rahoitusriskeihin
kuuluviin valuutta-, korko- ja luottoriskeihin on varauduttu valuutta- ja korkosuojauksin seka kon-
sernin yhtenaisella luottopolitiikkaohjeistuksella.

Tiedottaminen

Hilla Group -konsernin ulkoisesta tiedottamisesta vastaa Hilla Group Oyj:n toimitusjohtaja. Kon-
sernin internet-sivuilla on nahtavilla tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen liitteineen sisaltdva
vuosikertomus seka puolivuosikatsaus. Yhtion internet-sivuilla on nahtavilla myds selvitys yhtion
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta.



Vastuullisuus

Hilla Group -konserni toteuttaa vastuullisuutta paivittaisessa liiketoiminnassaan toimimalla ta-
loudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla. Vastuullisuus pohjautuu yrityksen ar-
voihin; sydamen sivistykseen, terveeseen talouteen seka itsensa ja ymparistonsa kehittamiseen.
Taloudellista vastuuta konserni toteuttaa suunnittelemalla toimintaansa pitkalla tahtayksella ja
harjoittamalla liiketoimintaa, joka tuottaa arvoa konsernin omistajille. Ymparistévastuuta Hilla
Group -konsernissa toteutetaan huomioimalla ymparistondkokulmat omassa liiketoiminnassa
seka yrityksen hankinnoissa. Sosiaalista vastuuta konserni toteuttaa toimimalla tasa-arvolain ja
vhdenvertaisuuslain velvoittamalla tavalla. Oikeudenmukainen ja yhdenvertainen kohtelu kos-
kee Hilla Group -konsernissa kaikkia sidosryhmia.

Henkil6tiedot
Hallitus

e Vesa Kaunisto pj, yhtion hallituksen jasen vuodesta 2018, s. -68
e Anu Haapasalo, yhtion hallituksen jasen vuodesta 2021, s. -80
e Sauli Harjamaki, yhtion hallituksen jasen vuodesta 2023, s. -58
e Kirsi Hautala, yhtion hallituksen jasen vuodesta 2024

e Veikko Laitila, yhtion hallituksen jasen vuodesta 2024

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

e Vesa Kaunisto pj, yhtion hallituksen jasen vuodesta 2018 ja puheenjohtajana vuodesta
2020, s. -68

e Juhani Hautamaki, yhtion hallituksen jasen vuosina 2004-2010 ja puheenjohtajana vuo-
sina 2010-2018, s. -50

e Jarmo Nissi, yhtion hallituksen jasen vuosina 2012-2021, s. -53

e Tapio Savola, yhtion hallituksen jasen vuosina 2009-2023, s. -59

Konsernin johtoryhma

e Mikko Luoma, yhtion palveluksessa vuodesta 2020, s. -66

e Juha Erkkila, yhtion palveluksessa vuodesta 1990, s. -61

e Teija Pelto-Arvo, yhtion palveluksessa vuodesta 2014, s. -86
e Saija Hyry, yhtion palveluksessa vuodesta 2021, s. -77

e Kirsi Kela, yhtion palveluksessa vuodesta 2021, s. -68



